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Forord

Horsens Kommunes 4 veerdier helhed, respekt,
kvalitet og resultat er grundlaget for en samarbejds-
kultur, hvor dialog og tillid mellem medarbejdere
og ledelse er drivkraefter.

MED aftalen er hgijt prioriteret, fordi den er med
til at ggre Horsens Kommune til en attraktiv ar-
bejdsplads. Vi ved, at et godt samspil mellem
ledere og medarbejdere er forudsaetningen for,
at vi nar vores mal.

Den daglige og fremsynede tilrettelaeggelse af
arbejdet skal forega i gensidig tillid. MED aftal-
en skal skabe smidige rammer, der involverer
0g udvikler de ansatte og samtidig giver plads
til positivt og kreativt samspil mellem ledelse og
medarbejdere.

MED aftalen er indgdet i en tillidsfuld og konstruk-
tiv proces mellem repraesentanter for hoved-
organisationerne (OAO/LO, FTF og AC) og
Horsens Kommune.

Baggrunden for denne aftale er "Rammeatftale
om medindflydelse og medbestemmelse”.

| Horsens Kommune er vi enige om, at vores
MED aftale skal bygge videre pa rammeaftalen
med udgangspunkt i ovenstaende veerdier og
kultur. Selvom vi ved formulering af aftalen har
bestraebt os pa, at det kun skal veere ngdvendigt
at leese lokalaftalen, skal den dog ses i sammen-
heeng med rammeaftalen, hvis der skulle opsta
tvivls- og fortolkningsspargsmal.

MED aftalen er fundamentet for drgftelser og til-
retteleeggelse af samarbejdet og arbejdsmiljget
pa de enkelte arbejdspladser.




Denne aftale geelder for alle ansatte i Horsens
Kommune, herunder selvejende dag- og/eller
dggninstitutioner, som Kommunen har indgaet
driftsaftale med, samt andre feelleskommunale
virksomheder i den udstraekning det er aftalt.

Med denne aftale vil vi skabe attraktive arbejds-
pladser, hvor alle ansatte med deres viden, fag-
lighed og engagement bidrager til at understatte
Byradets visioner og mal.

Vi vil ogsa med denne aftale holde fokus pa at
opretholde og udvikle vores samarbejdskultur, en
kultur baret af dialog og tillid mellem medarbej-
dere og ledelse, sa vi sammen kan fremme ud-
viklingen af Horsens Kommune, som den mest
attraktive ramme for et godt arbejdsliv.

Sikringen af rammen for et godt arbejdsliv kan
opnas ved, at aftalen bidrager til styrkelse og ef-
fektivisering af arbejdsmiljgindsatsen, ved at ar-
bejdsmiljgforhold og samarbejdsforhold drgftes
i samme udvalg, hvorved der sikres en starre
sammenheaeng til og med de gvrige samarbejds-
spgrgsmal.

Horsens Kommune skal som arbejdsplads veere
kendetegnet ved:

. Medindflydelse og medbestemmelse

. Tydelige mal og retning

. Videndeling pa tveers i organisationen

. Rettidigt og relevant informationsniveau

. Tillid, tryghed, risikovillighed

. Gensidig respekt

. Vilje til at tage et medansvar for udviklingen

. Gode udviklingsmuligheder savel fagligt
som personligt

Medindflydelse og medbestemmelse er ikke kun
en ret, men ogsa en pligt. Vores MED system
skal bidrage til at ggre en positiv forskel.

Det betyder, at ledere og tillidsvalgte pa alle niveau-
er skal fungere som aktive medspillere i forhold til
at fremme arbejds-, samarbejds-, personale- og
arbejdsmiljgforholdene, sa vi sammen kan skabe
en attraktiv arbejdsplads.

Medindflydelse og medbestemmelse udgves
inden for det kompetenceomrade, formanden for
MED-udvalget har i forhold til arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

For os betyder medindflydelse, at beslutnin-
ger treeffes pa grundlag af abne og konstruktive
droftelser med medarbejderne og med inddra-
gelse af medarbejdernes viden.

Medbestemmelse betyder, at ledere og med-
arbejdere treeffer feelles beslutninger i form af
konkrete aftaler, der geelder for tilretteleeggelse
af arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljgforhold.

Arbejdet i MED-udvalgene bygger pa vores feel-
les veerdier, og derfor gnsker vi at aftale sa fa
regler som muligt. Der aftales retningslinjer i det
omfang ledelse og medarbejdere gnsker det, og
i det omfang der er pligt til det.

Aftalte retningslinjer supplerer gvrige aftaler,
som forhandles mellem Horsens Kommune og
de forhandlingsberettigede organisationer.



Form og struktur

MED-strukturen skal matche ledelsesstrukturen
og dermed organisationsplanen i Horsens Kom-
mune. Oversigt over opbygningen af MED-
strukturen og de tilhgrende arbejdsmiljggrupper,
fremgar af bilag 2.

Herudover findes der oversigter over repraesen-
tanterne i de enkelte MED-udvalg, og arbejdsmil-
j@grupperne pa medarbejderportalens MED-side
http://medarbejderportalen/MED-systemet.

For MED-strukturen geelder:

. Hovedudvalget deekker hele Kommunen,
og er det forum, hvor direktionen og med-
arbejdernes repraesentanter dragfter gene-
relle spgrgsmal i forhold til arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

. Omrade MED-udvalg (OMU) etableres pa
chefniveau indenfor de enkelte direktagrom-
rader. Dette udvalg drgfter og behandler
spargsmal vedr. chefomradet som helhed.

. Lokalt MED-udvalg (LMU) etableres i
institutioner og afdelinger. Dette udvalg
drgfter og behandler spgrgsmal, der ligger
inden for lederens kompetenceomrade.
LMU refererer til et Omrade MED-udvalg.

. Personalemgder med MED status

Pa arbejdspladser, hvor der er for f4 ansat-
te til at oprette et MED-udvalg, holdes der
personalemgder med MED-status. Dette
indebeerer, at der skal holdes mgder, som
skitseret i denne aftales bilag 1 - vejle-
dende forretningsorden. Deltagerkredsen
i disse mgder, er i udgangspunktet leder,
TR og AMR. Safremt der ikke er tillidsvalg-
te, skal disse erstattes af en medarbejder-
repraesentant valgt af og blandt omradets
medarbejdere.

Pa mgderne drgftes og behandles spgargs-
mal, der ligger inden for lederens kompeten-
ceomrade.

Scerligt for selvejende
institutioner

Ledelsesrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesen-
tanter fra selvejende institutioner med driftsoverens-
komst veelger hver én repreesentant til omradets
naermeste LMU eller OMU. Disse repraesentan-
ter er ansvarlige for kommunikationen af MED-
udvalgets drgftelser af arbejdsmiljganliggender
til de selvejende institutioner. Selvejende institu-
tioner har adgang til Kommunens medarbejder-
portal, hvor der findes informationer og veerktgjer
til sdvel MED-udvalgsarbejdet som arbejdsmiljg-
arbejdet.




Tveergdende mader for
MED-udvalg

| overensstemmelse med reglerne om informa-

tion og gensidig draftelse pahviler det ledelsen i

MED-udvalgene at:

. Informere om den seneste udvikling i Kom-
munens eller arbejdspladsens aktiviteter og
gkonomiske situation.

. Informere om og drgfte situationen, struktu-
ren og den forventede udvikling med hen-
syn til beskaeftigelsen i institutionen, samt
om alle planlagte forventede foranstaltnin-
ger, navnlig nar beskaeftigelsen er truet.

. Informere om og drgfte de beslutninger,
som kan medfgre betydelige aendringer i
arbejdets tilretteleeggelse og anseettelses-
forholdene, herunder beslutning om virk-
somhedsoverdragelse.

Nar informationerne og dreftelserne har betyd-
ning pa tveers af MED-udvalgene i et eller flere
direktaromrader, er direktarerne for disse for-
pligtet til, at indkalde de bergrte MED-udvalg til
tvaergdende mgde.

Hvis informationerne og drgftelserne har betyd-
ning pa tveers af alle direktgromrader, sker infor-
mationen og drgftelsen i Hovedudvalget.

Herudover er direktgren for et givet omrade, for-
pligtet til at indkalde MED-udvalgsmedlemmer
til tveergdende mader om emner af veesentlig
interesse for alle MED-udvalg i direktgromradet,
hvis formaend og/eller naestformaend fra Omrade
MED-udvalg fremsaetter gnske om det.

Andringer i MED- og
arbejdsmiljgorganisationen

Hvis der bliver behov for at udvide eller redu-
cere i antallet af MED-udvalg, arbejdsmiljggrup-
per og/eller arbejdsmiljgrepraesentanter, er det
Hovedudvalget, der fortolker om aendringen kan
foretages.

De parter der gnsker en gendring af strukturen,
sender forslaget til omradets OMU. OMU kvali-
ficerer gnsket og videresender forslaget til Ho-
vedudvalget.

| forslaget skal indga en redeggrelse for, hvor-
dan aendringen kvalificerer og styrker samarbej-
det og arbejdsmiljgarbejdet, samt en skitse af
den sendrede organisering.

Hvis Hovedudvalget beslutter, at sendringen kan
foretages, meddeles dette til det bergrte OMU til
effektuering.




Feelles for alle MED-udvalg, herunder ogsa
Hovedudvalget, er det, at funktionsperioden er
4 arig og felger Byradsperioderne. Gennemfga-
relse af nyvalg/genvalg for en ny Byradsperiode
udmeldes af HR afdelingen i sidste kvartal af en
Byradsperiode.

Medarbejderrepreesentationen i MED-udvalget
skal afspejle personalesammenszetningen i pa-
geeldende ledelsesomrade og kan hgjst udgare
8 og mindst 3.

Medarbejderrepraesentanterne udpeges af og
blandt de valgte tillidsrepreesentanter. Er der
ikke valgt tillidsrepraesentanter pa et givet omra-
de, veelges der repraesentanter til MED-udvalget
blandt de omhandlede medarbejdere.

Neestformanden i MED-udvalg udpeges af og
blandt medarbejderrepraesentanterne i det pa-
geeldende udvalg.

Lederrepreesentanterne udpeges blandt lederne
i det pageeldende omrade. Antallet af lederre-
preesentanter kan ikke overstige antallet af med-
arbejderrepraesentanter.

Ved udpegning af lederrepraesentanter til MED-
udvalget skal det sikres, at 1 - 2 af lederre-
preesentanterne ogsa fungerer som arbejds-
lederrepraesentant i én eller flere af omradets
arbejdsmiljggrupper.

Arbejdsmiljgrepreesentanterne skal veere reprae-
senteret i MED-udvalgene efter falgende model
Til et Lokalt MED-udvalg (LMU) veelges 1 - 2 ar-
bejdsmiljgrepraesentanter af og blandt arbejds-
miljgpraesentanterne i det pageeldende omrade.

Til et Omrade MED-udvalg veelges 2 arbejdsmiljg-
repraesentanter af og blandt arbejdsmiljgrepraesen-
tanterne i de Lokale MED-udvalg (LMU) i omradet.

Hvis der ikke er lokale MED-udvalg i omradet, veel-
ges der 1 — 2 arbejdsmiljgrepraesentanter af og
blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne i omradet.

Valgene af arbejdsmiljgrepraesentanter til Omrade
MED-udvalg forestas af den daglige sikkerhedsle-
der for det pageeldende direktgromrade.

Direktionen, HR chefen, samt 1-2 direktionsud-
pegede arbejdslederrepraesentanter fra arbejds-
miljggrupperne.

Herudover er arbejdsmiljgkonsulenten i

HR-afdelingen medlem af Hovedudvalget.

8 medarbejderrepreesentanter der udpeges af
hovedorganisationerne, fordelt med:

OAO/LO 4
FTF/SHK 3
AC 1

Naestformanden udpeges af og blandt de 8 orga-
nisationsudpegede medarbejderrepraesentanter.
Herudover skal der veelges 2 arbejdsmiljgrepree-
sentanter af og blandt arbejdsmiljgrepraesentan-
terne i Omrade MED-udvalg. Valgene forestas af
arbejdsmiljgkonsulenten i HR-afdelingen.



Der skal aftales retningslinjer for drgftelse af:

1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold.

2. Starre rationaliserings- og omstillingspro-
jekter.

3. Kommunens personalepolitik, herunder
eksempelvis ligestilling, kompetenceudvik-
ling m.v.

Retningslinjerne fastleegger proceduren for,
hvornar og hvordan ledelse og medarbejdere
drgfter budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, stgrre rationaliserings- og om-
stillingsprojekter, og personalepolitikken..

Pa det personalepolitiske omrade har Hoved-
udvalget mulighed for, at indga aftaler om ud-
fyldning af generelle rammeatftaler i henhold til
bestemmelserne heri, og har i den forbindelse
folgende opgaver:

. Gensidigt at informere om, drgfte og udar-
bejde retningslinjer vedrgrende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljafor-
hold, der har betydning for hele Kommunen.

. At vejlede om udmgntning af den lokale afta-
le om medindflydelse og medbestemmelse,
herunder om nedsaettelse af udvalg m.v.

. At fortolke aftalte retningslinjer.

. At fortolke den lokale aftale om medindfly-
delse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom.

. At indbringe uoverensstemmelser og fortolk-
ningsspgrgsmal vedrgrende rammeaftalen
m.v. for de centrale forhandlingsparter.

Hovedudvalget har endvidere en reekke obliga-
toriske opgaver i henhold til generelle rammeatf-
taler. Opgaverne fremgar af bilag 3.

Herudover skal gkonomi, budget og regnskab
indga pa alle faste mader.

Hovedudvalget skal hvert andet ar som led i den
strategiske planlsegning af MED-udvalgsarbej-
det gennemfgre en strategisk drgftelse af, hvilke
indsatsomrader og opgaver, de lokale parter er
enige om er szerlig vaesentlige at fokusere pa og
arbejde med i perioden.

Inspiration til indsatsomrader kan bl.a. hentes i
de generelle rammeaftaler — se bilag 3

Pa baggrund af den strategiske drgftelse ud-
arbejder Hovedudvalget en strategiplan. Malet
med strategiplanen er, at dagsordenen i Hoved-
udvalget til enhver tid afspejler de aktuelle ar-
bejds- personale-, samarbejds- og arbejdsmilja-
forhold som er vaesentlige i Kommunen.

Den strategiske drgftelse og fastleeggelse af
strategiplanen aendrer ikke ved de grundleeg-
gende bestemmelser om medindflydelse og
medbestemmelse. Det vil derfor stadig veere
muligt labende at fa emner pa Hovedudvalgets
dagsorden, selvom emnerne ikke er fastlagt i
strategiplanen.

Hovedudvalget mgdes en gang om aret med
@konomiudvalget for at drgfte den del af bud-
getbehandlingen, der vedrgrer budgettets kon-
sekvenser for arbejds-, samarbejds-, personale-
og arbejdsmiljgforholdene i Kommunen.



Et sikkert og sundt arbejdsmiljg er en forudsaet-
ning for attraktive arbejdspladser.

MED-aftalen skal skabe grundlag for stadig for-
bedring og udvikling af arbejdsmiljget i Horsens
Kommune, og i den forbindelse har Arbejdsmil-
joorganisationen en reekke seerlige opgaver og
ansvar i forhold til arbejdsmiljgomradet.

| Horsens Kommune er omdrejningspunktet for
arbejdsmiljgarbejdet de lovpligtige arbejdsplads-
vurderinger (APV). Hertil kommer gvrige fokus-
omrader, som f.eks. sygefravaer, sundhed og
trivsel, arbejdsskader og malssetningerne som
aftales i forbindelse med den arlige arbejdsmil-
jodraftelse i Hovedudvalget.

Styrkelsen af arbejdsmiljgarbejdet sker blandt
andet i kraft af den én-strengede MED-struktur,
som giver mulighed for at arbejdsmiljgforhold
og gvrige samarbejdsforhold kan drgftes i sam-
me udvalg, hvorved det er muligt at kvalificere
og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet, sa der kan
opnas helhedsorienterede lgsninger i forhold til
de arbejdsmiljgtemaer, der drgftes.

Herudover overvager Hovedudvalget:

. Om arbejdspladserne har udmgntet de ge-
nerelle arbejdsmiljgretningslinjer, som be-

sluttes/godkendes i Hovedudvalget.

. Om arbejdspladserne har gennemfart APV,
herunder om der er fulgt op pa APV handle-
planer.

. Om Arbejdstilsynet har vaeret pa besgg, og
reaktionerne pa besggene.

. Om arbejdsmilijggrupperne har gennemfart

den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse, og
om de har deltaget i tilbuddene om supple-
rende arbejdsmiljguddannelse.

. Udviklingen i antallet af arbejdsskader, syge-
fraveer, Arbejdstilsynets smileyregistreringer
0g gvrige iveerksatte tiltag.

o Fastseetter temadage/opfalgningskurser og
lignende aktiviteter, nar der ud fra draftelser-
ne vurderes et behov for dette.

10

Evalueringer er bade kvalitative og kvantitative og
angiver effekten af de udvalgte indsatsomrader,
som Hovedudvalget beslutter i forbindelse med
den arlige arbejdsmiljgdraftelse.

Fglgende elementer indgar som indikatorer for
arbejdsmiljget.

. Trivselsmaling
. Sygefraveersstatistik
. Arbejdsskadestatistik

. Statistikker over Arbejdstilsynets reaktioner
i Kommunen.

. Anvendelse af sundhedsordning

. Anvendelse af psykologordning (akut krise-
hjeelp)

. Erfaring og viden fra arbejdsmiljgdraftelserne
i MED-udvalgene.

Hovedudvalget gennemfarer én gang arligt den
lovpligtige arbejdsmiljgdraftelse. Forud for Hoved-
udvalgets drgftelse er arbejdsmiljgdraftelsen ogsa
gennemfart i de lokale MED-udvalg og pa perso-
nalemgder med MED status, og informationer-
ne herfra danner baggrund for Hovedudvalgets
droftelse.

| forbindelse med Hovedudvalgets arbejdsmiljgd-
raftelse, evalueres effekten af indsatsomraderne,
og med baggrund i drgftelserne aftales nye ind-
satsomrader.



Videndeling

Videndeling sker primeaert via medarbejderporta-
len, hvor der er oprettet en seerlig arbejdsmiljg-
side http://medarbejderportalen/Arbejdsmiljo,

en trivselsside http://medarbejderportalen/Trivsel
0g en sygefraveersside
http://medarbejderportalen/Sygefravar.

Pa disse sider, er det muligt at finde nyttige infor-
mationer til brug for arbejdsmiljgarbejdet, f.eks.
inspirationsmateriale i form af savel politikker som
lokalt udmgntede retningslinjer, der kan danne ud-
gangspunkt for drgftelserne andre steder i Kom-
munen, arbejdsmiljgvejledninger, ideer til APV-
metoder, materialer om trivselsundersggelser og
diverse links til relevante arbejdsmiljgsider som
eksempelvis Arbejdstilsynet og branchearbejds-
miljgrad.

Endvidere annonceres ogsa forskellige tilbud
om supplerende arbejdsmiljguddannelse, tema-
dage, fyraftensmgder og lignende arrangementet,
der relaterer sig til arbejdsmiljgarbejdet.

Daglige sikkerhedsledere

Direktgren i hvert enkelt direktgromrade udpe-
ger en daglig sikkerhedsleder ved begyndelsen
af hver ny valgperiode. Sikkerhedslederen spar-
rer med direktgromradets arbejdsmiljggrupper,
og kan péa opfordring deltage i omradets MED-
udvalgsmgder og personalemgder med MED-
status. Herudover er den daglige sikkerhedsle-
ders opgaver bl.a.:

. At bistd arbejdsmiljggrupperne med det
daglige arbejdsmiljgarbejde.

. At veere bindeled mellem arbejdsmiljg-
grupper og MED-udvalg.

. At bistd MED-udvalgene med valg af ar-
bejdsmiljgrepraesentanter til MED-udvalg.

. At deltage i Arbejdstilsynets besgag i direk-
taromradet, i det omfang arbejdspladsen
gnsker det.

. En gang arligt, i samarbejde med HR af-
delingen, at indhente status pa& arbejds-
miljgarbejdet i det pageeldende direktar-
omrade, til brug for Hovedudvalgets arlige
arbejdsmiljgdraftelse.

Arbejdsmiljgkonsulenten
Arbejdsmiljgkonsulenten er placeret i HR afde-
lingen, hvor opgaven er at radgive og statte op
om MED- og arbejdsmiljgorganisationen samt
ledelsen om arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgkonsulenten samarbejder endvide-
re med de daglige sikkerhedsledere, med hen-
blik pa videndeling og sparring til arbejdsmiljg-
arbejdet.

Arbejdsmiljgkonsulenten er endvidere fast kon-
taktperson til Arbejdstilsynet, hvorved der sikres
dialog om tendenser og tilsynspraksis, som vide-
regives til arbejdsmiljgorganisationen.
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Arbejdsmiljgorganisationen er fastsat i forbin-
delse med indgaelsen af denne aftale. Oversigt
over opbygningen af MED-strukturen og de til-
harende arbejdsmiljggrupper fremgar af bilag 2.

Valgperioden for arbejdsmiljggruppen er 4 arig
og falger Byradsperioderne. Gennemfarelse af
nyvalg/genvalg for en ny Byradsperiode udmel-
des af HR afdelingen i sidste kvartal af en By-
radsperiode. Valgprocedure for valg til arbejds-
miljggrupper fremgar af bilag 5.

Alle arbejdspladser skal vaere deekket af en ar-
bejdsmiljggruppe. Nar valgene er gennemfart,
skal der gives tilbagemelding om valg til HR af-
delingen. Denne procedure bidrager til at sikre,
at alle arbejdspladser er omfattet af en arbejds-
miljggruppe.

Antallet af arbejdsmiljggrupper skal fastseettes
saledes, at arbejdsmiljggrupperne til enhver tid
kan lgse deres opgaver pa en tilfredsstillende
made, og sa alle medarbejdere i omradet har
mulighed for at drgfte arbejdsmiljgforhold med
deres arbejdsmiljggruppe i arbejdstiden.

Nar antallet af arbejdsmiljggrupper fastsaettes
skal der tages hgjde for:

. Ledelsesstrukturen.

. Arbejdspladsens gvrige struktur, herunder
geografiske forhold, starrelse og beliggen-
hed.

. Arbejdspladsens arbejdsmiljgforhold, her-
under arbejdets art, farlighed, risici og po-
sitive arbejdsmiljgfaktorer.

. Arbejdets organisering.

. Seerlige anseettelsesformer.
. Andre hensyn, der pavirker arbejdsmiljg-
opgaverne.

Proceduren for, hvordan behov for udvidelse el-
ler reduktion i antallet af MED-udvalg, arbejds-
miljggrupper og/eller arbejdsmiljgrepraesentan-
ter skal handteres, er beskrevet under afsnittet
form og struktur, side 7.
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Arbejdsmiljggruppen bestar af én arbejdsmilja-
repreesentant og én arbejdslederrepraesentant.

Arbejdsmiljgrepraesentanten veelges af og blandt
medarbejderne inden for det omrade arbejdsmil-
jggruppen skal deekke, og veelges blandt med-
arbejdere med mindst 6 maneders ansaettelse.

Hvis arbejdsmiljgrepreesentanten stopper far
udgangen af en valgperiode, kan der veelges en
ny arbejdsmiljgrepraesentant for den resterende
del af valgperioden

Hvis arbejdsmiljgrepraesentanten er fraveerende
pa grund af orlov, sygdom eller andet fraveer i
en sammenhangende periode pa mere end 4
maneder, kan der jf. Bkg. om samarbejde om
sikkerhed og sundhed, veaelges en ny arbejdsmil-
jgrepraesentant for den resterende del af valg-
perioden, hvorved funktionen ophgrer for den
tidligere valgte arbejdsmiljgrepraesentant.

Nyvalg af arbejdsmiljgrepraesentant med bag-
grund i ovennavnte, forudseetter en dialog mel-
lem arbejdslederrepraesentant og arbejdsmilja-
repraesentanten.

Hvis muligheden for nyvalg af arbejdsmiljgre-
preesentant, for den resterende del af valgperio-
den ikke tages i brug, er det arbejdslederreprae-
sentanten, der varetager arbejdsmiljggruppens
opgaver, indtil arbejdsmiljgrepraesentanten ven-
der tilbage.

Arbejdslederrepraesentanten skal veere den le-
der, der har den direkte ledelse eller tilsyn inden-
for arbejdsmiljggruppens omrade. Er der flere
arbejdsledere i omradet, veelger de blandt sig,
hvem der skal indtreede i arbejdsmiljggruppen.

Kan de ikke blive enige, udpeger arbejdsgiveren
gruppens arbejdslederrepreesentant.



Opgavefordeling -
arbejdsmiljg

Der er strategiske og operationelle arbejdsmilja-
opgaver. Hovedudvalget og OMU varetager som
udgangspunkt de strategiske arbejdsmiljgopga-
ver, mens LMU og arbejdsmiljggrupperne som
udgangspunkt varetager de operationelle ar-
bejdsmiljgopgaver. P& nogle omrader findes der
ikke LMU’er, og i disse tilfelde varetager det pa-
geeldende OMU ogsa de operationelle opgaver.

Arbejdsmiljggruppen (AMG)
Arbejdsmiljggruppen skal samarbejde om de
ansattes sikkerhed og sundhed, hvor fokus skal
ligge pa forebyggelse. Det sikres bl.a. ved, at ar-
bejdsmiljggruppen har regelmaessig kontakt med
de ansatte i omradet. Herudover er arbejdsmiljg-
gruppen ngglepersoner i forhold til arbejdet med
APV, og dette indebeerer, at arbejdsmiljggruppen
skal arbejde systematisk med APV ud fra geel-
dende regler, og ud fra de beslutninger der tages
i MED-udvalget om gennemfarelse af APV.

MED-udvalget (OMU og LMU):
MED-udvalgene skal foresta de ngdvendige ak-
tiviteter til beskyttelse af de ansatte og til fore-
byggelse af risici.

Hovedudvalget

Hovedudvalget gennemfgrer én gang arligt den
lovpligtige arbejdsmiljgdreftelse, hvor der fglges
op pa indsatsomrader fra det forgangne ar, og
besluttes indsatsomrader for det kommende ar.
Dette er beskrevet under afsnittet “Arbejdsmilja
- Aktiviteter og metoder”.

Fordelingen af arbejdsmiljgopgaverne er skitse-
ret i bilag 6.

Uddannelse

Ledere og medarbejdere i MED-udvalget skal
gennemfgre den obligatoriske MED-grundud-
dannelse.

Herudover tilbydes supplerende MED-uddannel-
ser. (klippekort-modul).

Deltagelse i supplerende MED-uddannelse for-
udseetter, at MED grunduddannelsen er gen-
nemfart. Herudover geelder det, at deltagelse i
supplerende MED-uddannelse tidligst kan ske 1
ar efter valget/udpegningen til MED-udvalget.
Principperne for de supplerende MED-uddan-
nelser fastleegges af Hovedudvalget.

Oversigt over uddannelse fremgar af bilag 4.
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Tillidsvalgte

Et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse
og tillidsvalgte er en veaesentlig forudseetning for
realisering af Byradets visioner og mal, samtidig
med at det understgtter Horsens Kommunes
veerdier.

For at understgtte malet om den attraktive ar-
bejdsplads er det samtidig en forudsaetning, at
de tillidsvalgte er kompetente til at indga i et
kvalificeret samspil med ledelsen. Vi ser de til-
lidsvalgte som centrale medarbejderrepraesen-
tanter.

Ved tillidsvalgte forstar vi:

. Tillidsrepraesentanter og feelles tillids-
repraesentanter

. Arbejdsmiljgrepraesentanter
. @vrige medlemmer af MED-udvalg

Tillidsvalgtes vilkar

Det er vigtigt for os at skabe gode og attraktive ar-
bejdsvilkar for de tillidsvalgte, sa de kan fungere
som aktive medspillere i forhold til at fremme og
vedligeholde gode arbejdsforhold i Kommunen.

Aftaler om vilkar for de tillidsvalgte bygger derfor
i hgjere grad pa tillid end pa detaljerede, kon-
krete aftaler om tidsanvendelse, registrering og
kontrol.

Tillidsvalgte ma& anvende den tid, der er ngdven-
dig til tillidsarbejdets udfarelse.

Det betyder, at ledelsen er ansvarlig for, at arbej-
det tilrettelaegges, sa den tillidsvalgte reelt har den
nadvendige tid til radighed. Det betyder ogs3, at
bade ledelse og tillidsvalgte har et ansvar for, at
der tages de ngdvendige hensyn til arbejdsplad-
sens stgrrelse, arbejdstilrettelaeggelsen og andre
konkrete, lokale forhold.

Suppleanter for tillidsrepraesentanter skal ogsa

sikres vilkar, der betyder, at de i konkrete situa-
tioner kan tage over for tillidsrepreesentanten.
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Evaluering af aftalen

Denne aftale evalueres ved udgangen af hver
Byradsperiode. Hovedudvalget fastszetter hvor-
dan evalueringen skal foretages.




Denne aftale treeder i kraft den 1. februar 2016.

Aftalen kan opsiges skriftligt med 9 maneders
varsel. Ved aftalens opsigelse optages forhand-
ling om indgéaelse af ny aftale.

Hvis én af parterne gnsker det, kan MED-aftalen
genforhandles uden at veere opsagt.

Safremt aftalen er opsagt, fortseettes arbejdet
uaendret efter den opsagte aftale, indtil der fore-
ligger en ny MED-aftale.

Forslag om aendringer, eller gnske om opsigelse,
af denne aftale fremsendes til Hovedudvalget,
hvorefter Hovedudvalget afggr, om forslag til sen-
dringer kan rummes indenfor MED-aftalen eller
om de kreever forhandlingsorganets inddragelse.

Ved opsigelse af eller forslag til sendringer af
denne aftale, optages der umiddelbart forhand-
ling om indgéelse af en ny aftale mellem aftalens
parter.

Ved genforhandling af aftalen nedseettes et for-
handlingsorgan.

Andringer i organisationsplanen eller eendringer
i MED- og arbejdsmiljgorganisationen kreever
ikke opsigelse af aftalen.

Horsens Kommune den 6. januar 2016
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Underskriftsblad, godkendelse af Horsens Kommunes
MED-aftale 6. januar 2016.
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Bilagsoversigt

Bilag 1 - Vejledende forretningsorden

Bilag 2 - Oversigt over opbygningen af MED-strukturen og de tilhgrende arbejdsmiljggrupper.
Bilag 3 - Oversigt over Hovedudvalgets obligatoriske opgaver i henhold til generelle rammeatftaler mv.
Bilag 4 - Uddannelser i MED-systemet.

Bilag 5 - Valgprocedure for arbejdsmiljggrupper

Bilag 6 - Fordeling af strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver

17



(minimumsbestemmelser)

Denne forretningsorden beskriver minimumsbe-
stemmelserne for MED-udvalgsmgder og skal
danne baggrund for det enkelte MED-udvalgs
forretningsorden

1)

2)

3)

1)
2)

3)
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Alle opgaver inden for formandens kom-

petence i forhold til arbejds-, personale-,

samarbejds-, og arbejdsmiljgforhold kan be-

handles/drgftes i MED-udvalget, herunder:

* Arbejdsmiljg

* Budget/regnskab

» Daglig arbejdstilretteleeggelse

e Organisationseendringer eller planer
herom

* Personalepolitik m.m.

Undtaget er:

e Personspgrgsmal

e Sager der skal forhandles med en fag-
lig organisation

» Sager hvor der er tavshedspligt.

Det er vigtigt at MED-udvalget lever op til

MED-aftalens formal og mal

Der planleegges 4 mgder om aret

Ekstraordineere mgder holdes hvis:

e Etflertal af medarbejderrepraesentanter
fremseetter gnske om det, overfor for-
manden og/eller naestformanden

» Formanden og/eller neestformanden
fremsaetter gnske om det.

Mgderne holdes i videst muligt omfang in-

denfor normal arbejdstid, og den forvente-

de mgdelaengde skal angives ved udsen-
delse af dagsordenen.

1)

2)

3)

4)

5)

1)

2)

Indkaldelse til mgde skal ske med 3 ugers
varsel.

Punkter til dagsorden skal sendes til for-
mand eller naestformand senest 2 uger far
mgdet.

Dagsorden og bilag udsendes senest 1
uge far madet.

Ved indkaldelse til ekstraordinsere mgder
kan fristerne for indkaldelse og udsendelse
af dagsorden og bilag fraviges efter aftale
mellem formand og naestformand.
Overholdes de aftalte tidsfrister ikke kan
ethvert medlem kreeve mgdet udsat

Dagsorden udarbejdes af formand og

naestformand for MED-udvalget.

Dagsorden skal som minimum indeholde

folgende faste punkter:

» Godkendelse af referat fra forrige mgde

* Information fra ledelsen, herunder infor-
mation om arbejdet i overordnede MED-
udvalg.

» Information fra medarbejderne.

* Budget/regnskab.

e Arbejdsmiljg, herunder afgivne pabud
fra Arbejdstilsynet.

« Eventuelt aftalt tema til pageeldende
mgde. Det anbefales at MED-udvalget
i forbindelse med drgftelse af arsplanen
for MED-udvalgsarbejdet aftaler seerlige
temaer, der skal belyses og draftes pa
bestemte mgder. Inspiration til temaer
kan f.eks. hentes fra Hoved- udvalgets
strategiplan/arshjul og fra den arlige
strategiske arbejdsmiljgdraftelse.

» Information fra dette made.

* Temaer til kommende mader.

* Eventuelt.



1)

2)

1)
2)

3)

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Ngdvendige bilag til belysning af dagsor-
denpunkterne skal sendes sammen med
dagsordenen.

Er punkt 1 ikke overholdt, kan ethvert med-
lem af MED-udvalget kreeve punktet udsat.

Formanden leder mgderne.

Er formanden fraveerende ledes mgdet af

neestformanden.

Mgderne kan ikke holdes, hvis

« der erflertal af ledelsesrepraesentanter.

e under halvdelen af udvalgets medlem-
mer er til stede.

Formanden har ansvaret for, at der tages
referat fra mgderne.

Sekreteeren for MED-udvalget tager refe-
rat under mgderne.

Referatet godkendes af formand og naest-
formand og forelaegges til endelig godken-
delse pa naeste mgde.

Referatet sendes ud senest 8 dage efter
MED-udvalgsmgdet er holdt.

Af beslutningerne skal det fremgd, hvem
der har ansvaret for gennemfgrelse af be-
slutningerne.

Referatet sendes/formidles til:

e udvalgsmedlemmerne

« medarbejdere i omradet

Sekreteeren udpeges af MED-udvalget og behg-
ver ikke at veere medlem af udvalget.

Det forventes at ledelsesrepraesentanterne,
respektive medarbejderrepraesentanter holder
formgde forinden udvalgets mgde. Tillidsvalgte
som ikke har ssede i MED-udvalget, inviteres
til  medarbejderrepraesentanternes formgder.
Dels for at sikre information til disse, og dels
at kunne inddrage deres viden og erfaringer til
MED-udvalgsarbejdet

1)  MED-udvalget kan, nar der er neighed om
det, nedseette arbejdsgrupper til behand-
ling af bestemte opgaver.

2)  Arbejdsgrupper kan sammenseettes af
medlemmer fra pageeldende MED-udvalg
og suppleres med eller sammenseettes af
andre medarbejdere indenfor udvalgets
omrade.

3) Ved behandling af specielle spargsmal
kan arbejdsgrupper ligesom MED-udval-
get tilkalde seerlige sagkyndige.

4)  Arbejdsgrupperne skal Igbende holde
MED-udvalget orienteret om arbejdet.
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Bilag 2

MED HOVEDSTRUKTUR

HGRSENS KOMMUNE

oMU
Uddannelse og Arbejdsmarked/
Kultur og Borgerservice

Direktionens Stabe

Hovedudvalg

OMU

oMU
Teknik og Miljg

oMU
Velfeerd og Sundhed

@konomi og
Administration

Tveergaende enhed
for leering

Ungeenheden

Beskeeftigelses-
omradet

Kulturafdelingen

Undervisnings-
omradet

Dagtilbudomréadet

Direktionens Stabe,
Staben

Central @konomi,
It vagtstue

: Velfeerd- og Sundheds-

Service og Beredskab e

Teknik og Miljg
Radhuset

Sundhed og omsorg

Familie og
forebyggelse

Handicap, psykiatri og
Socialt Udsatte

Handicap- og
ldreradgivning

(0] 1V] (e]1V]
@konomi og Tveergéende enhed
Administration for leering

Job-
beredskabet

dagpenge

Samsggade
& Homlboes
Alle

Fuglevangvej
Veerksteder

Norgesvej
Adm.

Uddannelse og Arbejdsmarked/Kultur og Borgerservice: Oversigt over arbejdsmiljggrupper under det enkelte MED-udvalg

(0]
Undervisnings-
omradet

I ERE

Lokal-
bibliotekerne

| d LMU Horsens
Museerne museum

Kunst-
museet

Hvor andet ikke er angivet, daekker
AMG alle omradets ansatte

* LMU Udybes pé felgende sider
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Uddannelse og Arbejdsmarked/Kultur og Borgerservice: Oversigt over arbejdsmiljggrupper under det enkelte MED-udvalg

LMU
Braedstrup skole

LMU
Dagnaesskolen

LMU
Egebjergskolen

LMU
Horsens Byskole

|
Afd.
Lindvigsej

]
Daginst.
Savind

LMU
Nim Skole og
Bgrnehus

Dagsinst.
Skole | Nim

Hvor andet ikke er angivet, daekker

AMG alle omradets ansatte

* LMU Udybes pa falgende sider

Uddannelse og Arbejdsmarked/Kultur og Borgerservice: Oversigt over arbejdsmiljegrupper under det enkelte MED-udvalg

Hvor andet ikke er angivet, daekker

AMG alle omradets ansatte

LMU
Daginst. Dagnaes

J e ]

LMU
Daginst. Breedstrup

LMU
Daginst. Hgjvang

LMU
Daginst. Egebjerg

AMG Fjordparken Pyramiden AMG I

Sendermark

LMU

Daginst. Ll

Daginst. Hatting

Rytter-
kilden

LMU
Daginst. Langmark

Flinte- Flinte-
bakken bakken
barnehave || vuggestue

LMU
Daginst. Bankager

Humlebie I

[ p—

I Meelke- I
#Eblehaven batten

Krokus-
haven

LMU
Daginst. Hovedgérd

LMU
Daginst. Lund

LMU
Daginst. Stenshalle

LMU
Daginst. @stbirk

LMU
Specialbgrnehaven
Spiren

Daginst. Torsted

LMU
n l Sirius

LMU
Daginst. Midtby

LMU
Dagpl. Nord

LMU
Dagpl. Sydvest

[ |
_ _ Barnehuset
Hobitten ll Langelinie I

Skolestiens
vuggestue

]
Vuggestuen l ' l I
laﬁﬂflint Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 2

= |

LMU
Daginst. Vestby

Asylet I

|
Barnehave || Barnehuset
afd. vuggestue

|
Barne-
gardens
vuggestue
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Direktionens Stabe: Oversigt over arbejdsmiljggrupper under det enkelte MED-udvalg

oM oMU
Direkstion St Central gkonomi,
SIELE)] it 0g vagtstue

HR, Jura,
Len og ]
Indkeb

@konomi
ogIT

Radhus-
betjente/
Katine

Udv., Kom.
& Sek.

Teknik og Miljg: Oversigt over arbejdsmiljegrupper under det enkelte MED-udvalg

oMU
. . l oMU
Teknik og Miljg ;
Radhuset Service og Beredskah
Miljg- Operativ afd/ Endelave
afdelingen Dggnvagten feergefart
Genbrugs- Park, Vej
Trafik og Vej pladserne og Anlaeg
grp. 12

Renggring- Rengearing-
sektionen sektionen
gr. 14 gr.2*
S&B 2
Driftsgardens
Forb);%grjﬁnde/ =i '

. Rotter og
LBl opgravning

S&B
Lager og
pladser*

1) Brolaeggere, skov og vandlgb, gartnerdistr.
2) Renhold, skilte, vejmaend
3) Asfalt - gartnerdistr., greesklipning og transport

4) Der er en AMG under hver renggringsleder
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Velfeerd og Sundhed: Oversigt over arbejdsmiljegrupper under det enkelte MED-udvalg

P-mgde m.
MED-status
Sund By

oMU
Velfeerd- og Sundheds-
staben

Administration
og gkonomi

LMU
Vital Horsens*

Hvor andet ikke er angivet, deekker
AMG alle omrédets ansatte

*  LMU Udybes pa felgende side.

*  Promenadehuset, Gnisten/stoppestedet (Braedstrup),
Café Amalie, Ternevej, Kildegade 52

Dagcenter Islandsvej, skovbrynet Islandsvej og
Seerforvaltningen Islandsvej

oMU

Sundhed og Omsorg

LMU
Sundhedcenter
Ceres*

LMU
Sundhedcenter
Lindehgj*

LMU
Sgndergarden*

LMU
Feelles
Servicecenter*

oMU

Famile og forebyggelse

Fuglevang
gr.1

Nordvang
Ungeradgiv.
modtagelsen

Stauningsvej
]

411
Kildegade 52 '~

Fuglevang
gr.2

Nordvang
Ungecent., kak.,
tek. ser., adm.

Sundheds-
plejen

Ane

LMU
Kommunikation
og teknologi

Borgmester-
bakken

LMU
Rédgivning og
Service

Bankager-
skolen

Braedstrup
skole

Gedved og
Langmark-
skolen

LMU
Center for
social udsatte

LMU
Bo Dagn

Ane
Staunings-
vej 6/8

Hanstedh.,
Tingst. &
Dsterg.

Vesterled3-5/

Ternevej Halvvejshus

oMU
Handicap- og
eldreradgivning

Beskyttet
beskeeftigelse

§85
Handicap

§85 Psykiatr
og SKP

Aktivitet
00 Samvaer
Grp. 1**

Horsens Aktivitet
Krisecenter = 0g samveer
(Selvejende) Grp. 2%**

Nr. Snede
Magelkaer

Psykiatri '~

Velfcerd og Sundhed
oMU

Sundhed og Omsorg

Sundhedcenter

Ceres
- - : ’
PHG B og C

'
PHG

Ceres
Centeret Torsted-
1 sal gruppen
Ceres
Centeret
Demens

Ceres Aften '~

Ceres
Feellesnat

PHG
Daghjem

PHG F
Parterre

Dagnaes-
gruppen

Gefionshave '~

PHG
ude - aften

m Senderbro 1 '
m Senderbro 2 '

Ceres Cl.
Cortsensgade

Apark
Centret Dag

Apark
Centret
Demens

Ceres
hjemme-
sygepleje

Ceres,
Lindehgj
Drivhus

Skovly
Demens

Sender-

LMU
Sundhedcenter
Lindehgj

Gedvedhus
Plejeboliger

Narrevang
Plejeboliger

Skovly

Fjorden
Plejeboliger

Hjemmepleje

Kakken
Ceres
Centeret

Kronen/
Stammen/
Roden

Kvisten/
Grenen

Lindehgj
Kakken-
omradet

Kakken
Klovenhgj

Stengdrden
Hjemmepleje

Renggring
alle centre
grp. 7

Rengaring
alle centre
grp2

Bakken
Hjemmepleje

LMU
Sgndergarden

LMU
Vital Horsens

LMU
Feelles
Servicecenter

Hjemmepl.
Spec. Hatting

Lund/
Egebjerg
Frit Valg

Sender-
gérden

Aften Frit
Valg

Aktivitet/
Daghjem

Egebakken '\
Egebo '\

Frit Valg Vital Dggn

Hjemmeplejen

@stbirk Vital Ceres*

Distrikts-
plejen
Ceres

Sgnder-
garden
Sygepl.

Vital Vest/
PHG

Vital
Langmarks-
vej

Vesterled

Aktivitet,
ben

Aktivitet,
Pleje

Sundtoppen
Sygepl.

Tek. service
medarb.

* Den sunde vej til arbejde,
Godt liv med kronisk sygdom,
de forebyggende medarbejdere

Slotsgarden

gérden,
Klovenhgj

Malteriet '~
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Oversigt over Hovedudvalgets obligatoriske opgaver i henhold til generelle rammeaftaler m.v.

o Aftale af retningslinjer
for sundhed. Ret-
ningslinjerne skal in-
deholde konkrete
sundhedsfremmeiniti-
ativer.

o | tilknytning til kommu-
nens budget-
behandling skal ledel-
sen redegeore for
budgetters konse-
kvenser for arbejds-
og personaleforhold,
herunder konsekven-
ser i forhold til sam-
menhasngen mellem
ressourcer og ar-
bejdsmeengde.

o Aftale retningslinjer
sygefraveerssamtaler.

e Sikre, at der i kommu-
nen aftales retnings-
linjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats
for at identificere, fo-
rebygge og handtere
problemer i tilknytning
til arbejdsrelateret
stress.

e Sikre at der i kommu-
nen aftales retnings-
linjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats
for at identificere, fo-
rebygge, og handtere
problemer i tilknytning
til forekomsten af vold,

sygefraveersstatistik
samt opfelgning pa
sygefraveer i instituti-
onen. Institutionsle-
delsen skal arligt
fremleegge en institu-
tionsbaseret sygefra-
veersstatistik for det
lokale MED-udvalg.

o Skal aftale retnings-
linjer for udarbejdelse
af handlingsplaner,
hvis der konstateres
problemer i arbejds-
pladsvurderingen
(APV).

o Skal afhaengig af be-
slutning i Hovedud-
valget aftale ret-
ningslinjer for ar-

bejdspladsens samlede

indsats for at
identificere, forebygge
og handtere problemer
i tilknytning til
arbejdsbetinget stress.

e Skal afhaengig af be-
slutning i Hovedud-
valget aftale ret-
ningslinjer for ar-

bejdspladsens samlede

indsats for at
identificere, forebygge
og handtere problemer
i tilknytning til
forekomsten af vold,
mobning og chikane —
herunder fra 3. person
— i tilknytning til

Aftale Tveergdende drgftelse / | Tvaergdende drgftelse / Forhandling / aftale
forhandling i Hoved- forhandling i lokale om enkeltper-
udvalget for alle med- MED-udvalg for alle soners eller grup-
arbejdere medarbejdere pers vilkar

Aftale om Hovedudvalget skal: Lokale MED-udvalg skal:

trivsel og

sundhed pa o Aftale retningslinjer for | e Aftale retningslinjer for | e Ingen lokalaftaler

arbejdsplad- indhold og opfelgning fremlaeggelse af om enkeltperso-

serne pa trivselsmalinger. institutionsbaseret ners eller grup-

pers vilkar.
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mobning og chikane —
herunder fra 3. person
— i tilknytning til

udfgrelsen af arbejdet.

e Overvage og evt. revi-

dere de vedtagne ret-
ningslinjer (for den
samlede indsats for at
identificere forebygge
og handtere problemer
i tilknytning til fo-
rekomsten af vold,
mobning og chikane
pa arbejdspladsen)
med henblik pa at
sikre, at de er effektive
i forhold til at fo-
rebygge problemer og
til at handtere sa-
gerne, nar de opstar,
jf. Protokollat til aftale
om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne
om indsats mod vold,
mobning og chikane
pa arbejdspladsen.

udfgrelsen af arbejdet.

Rammeaftale
om socialt
kapitel

¢ Aftale retningslinje for
beskaeftigelse af per-
soner med nedsat ar-
bejdsevne og ledige
samt en droftelse med
henblik pa at fremme
en felles forstaelse af
og holdning til be-
skeeftigelse pa seerlige
vilkar og at sikre, at
fortreengning eller ud-
stgdelse af allerede
ansatte ikke finder
sted.

Safremt det pa den
enkelte arbejdsplads /
institution besluttes, at
der kan ske anseettelse
af personer med
nedsat arbejdsevne og
ledige, er det
hensigtsmaessigt at
ledelse og medar-
bejdere drgfter ret-
ningslinjer for be-
skaeftigelse af disse.

Aftale om vilkar i
flexjob, aftaleba-
serede job pa
seerlige vilkar,
lgntilskudsjob
herunder ska-
nejob, indgas
mellem kommu-
nen og lokale
repraesentanter
for den/de for-
handlingsberet-
tigede organisa-
tioner.

Lokal forhand-
ling om vilkar i
forbindelse med
brug af lgntil-
skudsjob og
virksomheds-
praktik i mere
end 13 uger.
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Aftale om e Hovedudvalget skal ¢ Drgfte de overordnede Pa den enkelte
kompetence- regelmaessigt evaluere mal for kom- arbejdsplads
udvikling anvendelsen af MUS petenceudviklings opstilles der ud-
(medarbejder- indsatsen pa ar- viklingsmal for
udviklingssamtaler) i bejdspladsen. den enkelte
kommunen. medarbejder
¢ Drgfte sammenhaen- eller for grupper
gen mellem arbejds- af medarbej-
pladsens mal/strategier dere.
og
kompetenceudvikling.
e Drgfte hvordan arbej-
det med kompeten-
ceudvikling evalueres.
Forsggsord- e Anvendelse af den - Intet.
ning vedrg- lokale pulje sker efter
rende akut- aftale mellem kom-
midler til lo- munens tillidsreprae-
kale formal sentanter og kom-
munens ledelse i Ho-
vedudvalget.
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Der skal efter behov hvert &r gennemfares:

Ledere og medarbejdere i MED-udvalget skal
gennemfgre den obligatoriske MED-grundud-
dannelse.

MED-grunduddannelsen udbydes af HR afdelingen.

Deltagerne far pa dette modul kendskab til:

. MED-idéen og formalet i den lokale MED-
aftale

. Kompetenceforhold i MED

. Opgaver i MED-udvalget

. MED-udvalgets placering i den politiske
styrede organisation

. Information og drgftelse (medindflydelse)

. Retningslinjer (medbestemmelse).

Herudover tilbydes supplerende MED-uddannel-
ser. (klippekort-modul).

Deltagelse i supplerende MED-uddannelse for-
udseetter, at MED-grunduddannelsen er gen-
nemfart. Herudover geelder det, at deltagelse i
supplerende MED-uddannelse tidligst kan ske 1
ar efter valget/udpegningen til MED-udvalget.

Principperne for de supplerende MED-uddan-
nelser fastleegges af Hovedudvalget.

Det er intentionen at alle medlemmer af MED-
udvalg skal gennemfgre MED-grunduddannel-
sen inden for det fgrste ar efter valget/udpegnin-
gen til MED-udvalget.

Deltagerne far pa dette modul
. Viden om arbejdsmiljgorganisationen og
den lovpligtige arbejdsmiljgdraftelse.

. Viden om sammenhaengen mellem MED-
systemet og arbejdsmiljgarbejdet

. Viden om handtering af arbejdsskader

. Inspiration til arbejdsmiljgarbejdet

. Mulighed for at netveerke med kolleger fra
arbejdsmiljgorganisationen

Pa dette modul far deltagerne kendskab til bud-
getbehandlingen i MED-udvalg

De lokale MED-udvalg skal minimum hvert 2.
ar aftale og gennemfare et seerligt arrangement
vedrgrende MED-udvalgets virke.

Herudover drgfter Hovedudvalget én gang arligt,
henholdsvis tema og malgruppe for klippekort-
modul i forhold til eksterne tilbud.

For arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsleder-
repraesentanter i arbejdsmiljggruppen.

Uddannelsen varer i alt 3 dage og skal gennem-
fares senest 3 maneder efter valg/udpegning.
Medlemmer af arbejdsmiljggrupper uden lovplig-
tig uddannelse indkaldes til uddannelsen af HR
afdelingen, pa baggrund af indberetningerne om
valg/udpegning til arbejdsmiljgorganisationen.

Med baggrund i arbejdsmiljglovens bestemmel-
ser vedrgrende tilbud om supplerende arbejds-
miljguddannelse til medlemmer af arbejdsmil-
jggruppen, fastseetter Hovedudvalget hvert ar
i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraf-
telse, tilbud om supplerende arbejdsmiljguddan-
nelse til medlemmer af arbejdsmiljggrupperne.

Udover ovenstdende moduler kan Hovedudval-

get beslutte yderligere arrangementer for MED-
udvalgene.
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Alle arbejdspladser skal veere deekket af en arbejds-
miljggruppe.

Af oversigten over opbygningen af MED-struktu-
ren og de tilhgrende arbejdsmiljggrupper fremgar
det, hvor der skal veere arbejdsmiljggruppe/-r.

Veelges af og blandt medarbejderne i det omrade
arbejdsmiljggruppen daekker. Alle medarbejdere
skal have mulighed for at deltage i valget.

Der er ingen faggraenser for stemmeret og valg-
barhed.

Arbejdsmiljgrepraesentanten  veelges  blandt
medarbejdere med mindst 6 maneders ansaet-
telse.Elever og laerlinge har stemmeret, men er
ikke valgbare.

Arbejdsledere maikke deltage i valget og KAN
IKKE veelges som arbejdsmiljgrepraesentant.

Nar valget er gennemfgrt, sgrger den valgte ar-
bejdsmiljgrepraesentant selv for at give besked
om valget til sin fagforening.

Herudover skal arbejdspladsen sgrge for indbe-

retning om valget til arbejdsmiljggruppen til HR
afdelingen.
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Valgperioden for arbejdsmiljggruppen er 4-arig
og falger Byradsperioderne.

Hvis arbejdsmiljgrepreesentanten stopper far
udgangen af en valgperiode, kan der veelges en
ny arbejdsmiljgrepraesentant for den resterende
del af valgperioden.

Hvis arbejdsmiljgrepreesentanten er fraveerende
pa grund af orlov, sygdom eller andet fraveer i
en sammenhangende periode pa mere end 4
maneder, kan der jf. Bkg. om samarbejde om
sikkerhed og sundhed, veaelges en ny arbejdsmil-
jarepraesentant for den resterende del af valgpe-
rioden, hvorved funktionen ophgrer for den tidli-
gere valgte arbejdsmiljgrepraesentant.

Nyvalg af arbejdsmiljgrepreesentant med bag-
grund i ovennaevnte, forudseetter en dialog mel-
lem arbejdslederrepraesentant og arbejdsmiljgre-
praesentanten.

Hvis muligheden for nyvalg af arbejdsmiljgreprae-
sentant, for den resterende del af valgperioden
ikke tages i brug, er det arbejdslederrepraesen-
tanten, der varetager arbejdsmiljggruppens op-
gaver indtil arbejdsmiljgrepreesentanten vender
tilbage.



Arbejdslederrepreesentant

Den der har den direkte ledelse eller tilsyn inden-
for arbejdsmiljggruppens omrade indgar normalt
i arbejdsmiljggruppen. Er der flere arbejdsledere
i omradet veelger de blandt sig, hvem der skal
indtreede i arbejdsmiljggruppen. Kan de ikke
blive enige, udpeger arbejdsgiveren gruppens
arbejdslederrepraesentant.

Lovpligtig arbejdsmiljguddannelse
Arbejdsmiljguddannelsen skal gennemfares i
folgende tilfeelde:

1. Hvis man er nyvalgt arbejdsmiljg- eller ar-
bejdslederrepraesentant og ikke tidligere har
gennemfgrt den lovpligtige arbejdsmiljgud-
dannelse (tidligere kaldt 89 uddannelse).

2. Hvis man er nyvalgt eller genvalgt arbejds-
milja- eller arbejdslederrepraesentant, og har
gennemfgrt 89 uddannelse far 1. april 1991.

3. Hvis man er nyvalgt eller genvalgt arbejds-
milja- eller arbejdslederrepraesentant, og har
gennemgaet 89 uddannelse ved selvstudie.

Arbejdsmiljguddannelsen arrangeres af HR-af-
delingen, som pa baggrund af tilbagmeldingerne
om valg, indkalder de arbejdsmiljggruppemed-
lemmer, der skal gennemfgre arbejdsmiljgud-
dannelsen.

Besked om valg

Nar valget er gennemfgrt skal arbejdspladsen
sgrge for, at indsende indberetningsskemaet om
valg til arbejdsmiljggrupper. Indberetningsske-
maet findes pd medarbejderportalens arbejds-
miljgside, og skal efter udfyldelse sendes til HR
afdelingen.
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Bilag 6 - Fordeling af strategiske og operationelle arbejds-
miljgopgaver
Bilag 6 Fordeling af strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver

X = Opgaven ligger her, i de tilfeelde hvor der ikke findes LMU.

STRATEGISKE ARBEJDSMILJGOPGAVER HU OMU LMU AMG

Planlaegge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om sik-
kerhed og sundhed. MED-udvalget skal foresta de ngdvendige aktivi-
teter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

Gennemfare den arlige arbejdsmiljgdraftelse. X X X

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sgrge for, at arbejds-
miljggrupperne orienteres og vejledes herom. X X X

Deltage i udarbejdelsen af virksomhedens APV, herunder inddrage
sygefraveer, under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper
jf. bkg. om arbejdets udfgrelse.

Deltage i fastseettelse af arbejdsmiljgorganisationens stgrrelse. X X X

Radgive arbejdsgiveren om lgsning af sikkerheds- og sundhedsmees-
sige spgrgsmal og om, hvordan arbejdsmiljg integreres i virksomhe-
dens ledelse og daglige drift.

Sgrge for at arsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt tillgb hertil undersgges, og sgrge for at fa gennemfart foran-
staltninger, der hindrer gentagelse.

MED-udvalget skal én gang arligt udarbejde en samlet oversigt over
ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i virksomheden. X X X

Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod
sikkerheds- og sundhedsrisici.

Opstille principper for tilstraekkelig og ngdvendig oplaering og instruk-
tion, tilpasset arbejdsforholdene pa virksomheden og de ansattes

behov, samt sgrge for, at der fares stadig kontrol med overholdelse X X
af instruktionerne.

Radgive arbejdsgiveren om virksomhedens kompetenceudviklings-
plan for arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsmiljgledere i arbejds-
miljgorganisationen, vedr. den supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Sarge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorganisationens
opbygning med oplysning om medlemmer, og s@rge for, at de ansatte
bliver bekendt med planen.

Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sund-
hed med andre virksomheder, nar der udfgres arbejde pa samme
arbejdssted.
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OPERATIONELLE (DAGLIGE) ARBEJDSMILJZOPGAVER

Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til
forebyggelse af risici.

HU OMU LMU

X X

AMG

Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og del-
tage i udarbejdelsen af APV, herunder inddrage sygefraveer under
iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper, jf. bkg. om arbej-

Kontrollere at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt
fuldt forsvarlige.

Kontrollere at der gives effektiv opleering og instruktion tilpasset de
ansattes behov.

Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader
samt tillgb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes
repraesentant.

Pavirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og andres sikker-
hed og sundhed.

Virke som kontaktled mellem de ansatte og MEDudvalget.

Foreleegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som arbejds-
miljggruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virksomheden,
for MEDudvalget
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