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Kommunes lgnpolitik saetter rammen for lokal Iendannelse ved Herning Kom- Dato: 12-08-2026
mune.

Denne lokale procedureaftale er indgaet mellem Herning Kommune og den
forhandlingsberettigede organisation i henhold til de(n) centrale aftale(r) om
lokal Igndannelse. Procedureaftalen indeholder de lokale parters neermere af-
tale om procedurer for forhandling og indgaelse af Ignaftaler, tidsterminer for
de arlige lgnforhandlinger i overenskomstperioden 1. april 2026 — 31. marts
2029 m.m.

Aftaleparterne haber, at bestemmelserne i procedureaftalen kan styrke synlig-
hed, gennemsigtighed og legitimiteten i landannelsen, bidrage til at under-
stotte gode og konstruktive lgnforhandlinger samt fremme en effektiv afvikling
af lgnforhandlingerne i overenskomstperioden.

Aftaleparterne henleder opmeerksomheden p3a, at lokal Iandannelse kan bi-
drage til at understgtte strategiske indsatsomrader samt rekruttering og fast-
holdelse af ansatte.

§ 1. Forhandlingskompetence

Stk. 1. Forhandsaftaler

Ved Herning Kommune er forhandlings- og aftaleretten i forhold til eventuel
forhandsaftale (daskkende overenskomstgruppe, der er beskaeftiget inden for
flere forvaltninger) hos et forhandlingsudvalg. HR og Organisation er ansvarlig
for nedseettelse af forhandlingsudvalg, og HR og Organisation yder i gvrigt
konsulentbistand i forbindelse med hele forhandlingsforlgbet.

Forhandsaftaler daskkende en personalegruppe, der alene er repraesenteret
inden for en forvaltning indgas af forhandlingsudvalg, hvori forvaltningsdirektg-
ren og/eller afdelingschef indgar.

Stk. 2. Lokale forhdndsaftaler samt individuelle Isnaftaler
Ved Herning Kommune er forhandlings- og aftaleretten i forhold til eventuel lo-
kal forhandsaftale' samt individuelle Iznaftaler pa samme niveau som

1 Med lokal forhandsaftale menes i denne sammenhaeng aftale deskkende typisk én institution/afdeling
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ansaettelseskompetencen?. For nasrmere oplysninger henvises til Herning Kommunes dele-
gationsplan pa personaleomradet.

Kompetencen til indgaelse af aftale om tildeling af lgntrin og/eller aftale om seerlige pensions-
maessige vilkar til tienestemaend og reglementsansatte er pa samme niveau som anseaettel-

seskompetencen, men der er krav om samrad med HR og Organisation forud for indgaelse
af aftale.

Stk. 3. Den forhandlingsberettigede organisation

Forhandlings- og aftaleretten varetages af den forhandlingsberettigede organisation. Den for-
handlingsberettigede organisation kan uddelegere forhandlings- og aftaleretten til en felles-
tillidsrepraesentant, en tillidsrepreesentant eller lokal repreesentant® pa arbejdspladsen, ved
saerskilt meddelelse til Herning Kommune.

Stk. 4. Udmgntning iht. forhandsaftale

Udmegntning iht. forhandsaftale sker pa det tidspunkt, hvor én eller flere medarbejdere opfyl-
der de aftalte kriterier. Der skal ikke indgas konkret aftale hver gang, en eller flere medarbej-
dere udfgrer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv., erhverver kvalifikationer el-

ler indtreeder i stedet for den eller de medarbejder(e), der hidtil har udfert funktionen/opga-
ven.

§ 2. Tidsfrister og regler for lanforhandlinger i overenskomstperioden

Stk. 1. Forhandlinger pa arbejdspladsniveau

Lenforhandlingerne i overenskomstperioden gennemfgres som udgangspunkt i falgende ter-
miner;

o September — december 2026 (dog frem til og med 1. kvartal 2027 i fald evt. forhandsaf-
tale skal genforhandles)

e 2. kvartal 2027

o 2. kvartal 2028

Forhandlingerne ligger senere i det fgrste overenskomstar grundet tidspunktet for afslutning
af overenskomstforhandlingerne, tidspunktet for indgaelse af denne procedureaftale samt
beslutningsproces i forhold til nye midler til lokal iendannelse.

HR og Organisation udsender lederinformation om procedureaftalen, herunder om de aftalte
forhandlingsterminer. 1-2 maneder forud for forhandlingsterminerne i 2026, 2027 og 2028
udsender HR og Organisation lederadvisering om den kommende forhandlingstermin. Den
forhandlingsberettigede organisation orienteres ved kopi af lederadviseringen.

Tidsterminen i 2026 forskydes som angivet, i fald evt. forhandsaftaleforhandling jf. § 2, stk. 2,
skal gennemfares. Forhandlingerne for 2026 og 2027 kan slas sammen, hvis der lokalt er
enighed herom.

Med forhandlingsterminerne er der ikke taget stilling til en eventuel lgnforbedrings ikrafttree-
delsestidspunkt. Det konkrete ikrafttraedelsestidspunkt aftales, bade hvor ikrafttraedelsestids-
punktet er/ikke er givet af andre omsteendigheder. "Andre omsteendigheder” kan fx veere af-
slutning pa uddannelse eller overtagelse af andre arbejdsopgaver. Ofte vil 1. april veere

2 Med undtagelse af lannen til forvaltningschefer, hvor kommunaldirektgren har kompetencen (ansaet-
telseskompetencen ligger hos kommunalbestyrelsen)
3 Pa mindre omrader, hvor der ikke findes en tillidsrepraesentant pa arbejdspladsen
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ikrafttraedelsestidspunktet, men det konkrete ikrafttraedelsestidspunkt vil veere en del af afta-
len (tilsvarende lgntillaegs starrelse m.m.).

Hvis ingen af parterne fremsaetter krav om forhandling forud for eller senest 1 maned inden
udlgbet af forhandlingsterminen, afvikles der ingen forhandling det pageeldende ar.

Parterne er enige om, at rdderumspapiret "Det lokale gkonomiske raderum” i de(n) centrale
aftale(r) om lokal landannelse er gaeldende, og at det gkonomiske raderum opgeres ude pa
de enkelte arbejdspladser. Parterne er enige om, at drgftelse af det gkonomiske raderums
stgrrelse indgar som et naturligt led i forhandlingerne. Og at MED-udvalg i forbindelse med
udvalgets droftelse af budgettet kan drefte budgettets konsekvenser for raderummet til lokal
lan, herunder kommunens prioritering af midler til lokal Ian.

Parterne opfordrer til, at de lokale parter tidligt i forhandlingsforlgbet laver en forventningsaf-
stemning, herunder drefter de akonomiske rammer for forhandlingen.

Til inspiration for forhandlingsprocessen henvises til det vejledende procesforlgb for den lo-
kale forhandlingsproces (bilag 1).

Aftaleparterne henviser til, at der pa rette niveau (afheengig af hvor forhandlingerne foregar)
eventuelt kan laves en plan for lgnforhandlingerne i hele overenskomstperioden, med henblik
pa at styrke synlighed, gennemsigtighed og legitimitet i landannelsen pa arbejdspladsen. |
planen kan fx indga MED-drgftelse af lgnpolitik, budgettets konsekvenser for raderummet til
lokal lgn m.m.

Stk. 2. Genforhandling af forhandsaftale

Hvis en af de forhandlingsberettigede parter ansker genforhandling af eksisterende for-
handsaftale fremsaettes anmodning herom. Anmodning fremsasttes over for forhandlings-
modparten senest 1. september 2026.

Fristerne er fastsat saledes, at genforhandlingen forventes at kunne afsluttes forud for for-
handlingerne pa arbejdspladsniveau, jf. § 2, stk. 1.

Snarest muligt efter at forhandlingsanmodning er fremsat, indgas der konkret aftale mellem
parterne om genforhandlingsprocessen.

Stk. 3. Udveksling af forhandlingsoplaeg

Parterne udveksler forhandlingsopleeg i god tid forinden forhandlingerne indledes, jf. aftalte
forhandlingsterminer i § 2, stk. 2, og senest 2 uger forinden en aftalt forhandlingsdato, med-
mindre der konkret aftales andet.

Parternes forhandlingsoplaeg skal indeholde de forhold/temaer, der @nskes forhandlet/droftet
- evt. bud pa konkrete bestemmelser kan indga. Indeholder forhandlingsoplesg forslag om
udmentning af lan til enkeltpersoner, skal der indga begrundelser for den foreslaede lgnfor-
bedring.

Forhandling afholdes senest 8 uger efter modtagelsen af fremsatte forslag, medmindre andet
aftales.

Den forhandlings- og aftaleberettigede organisationttillidsrepraesentant vil herudover — efter
konkret anmodning — kunne fa tilsendt falgende oplysninger fra Herning Kommune:

¢ Oversigt over ansatte efter de(n) enkelte overenskomst(er)
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* Den aktuelle Iznindplacering for de ansatte (Ignspecifikationens bagsideoplysninger)

Den forhandlings- og aftaleberettigede organisationftillidsrepreesentant kan finde lgnstatistik
for Herning Kommunes ansatte pa https:/iwww.krl.dk/#/main.

§ 3. Nyansaettelser og vaesentlige stillingsaendringer m.v.

Stk. 1. Procedure ved nyansaettelser
Lanforholdene skal sa vidt muligt vesre pa plads inden en stilling tiltreedes.

Sa snart Herning Kommune har afgjort, hvem der ansaettes i stillingen tages kontakt — ved
fremsendelse af lenindplaceringsforslag (herunder kontaktoplysning, typisk i form af tele-
fonnr.) — til den forhandlings- og aftaleberettigede organisation.

Lennen skal aftales med den forhandlings- og aftaleberettigede organisation, og organisatio-
nen kan anmode om forhandling af lanforholdene for den nyansatte.

Safremt Ignforholdene for en nyansat mod forventning ikke er pa plads far tiltreedelsen, be-
nyttes én af falgende muligheder:

1. Der udbetales grundlgn samt centralt aftalte lgndele samt Igndele aftalt i lokal for-
handsaftale

2. Der udbetales acontolgn svarende til den hidtidige stillingsindehavers grundign, funk-
tionslgn og kvalifikationslgn aftalt i lokal forhandsaftale

3. Der udbetales acontolgn svarende til kommunens lgntilbud til den pageeldende

Den nyansatte skal oplyses om, hvilken af ovennaevnte muligheder der udbetales lan efter,
indtil der er opnéet enighed om Ignforholdene mellem de forhandlings- og aftaleberettigede
parter.

Safremt parterne ved en lokal forhandling ikke opnar enighed om lgnforholdene, viderefares
forhandlingen i henhold til tvistl@sningssystemet jf. de(n) centrale aftale(r) om lokal lgndan-
nelse.

Stk. 2. Vaesentlige stillingssendringer m.v.
Ved stillingsaendringer, som medfarer vaesentligt sendret stillingsindhold, skal der snarest

muligt og som udgangspunkt forinden aendringerne gennemfares, veere gennemfart forhand-
linger om lgn- og ansesttelsesvilkar.

Forud for forhandlinger i forbindelse med vaesentlige stillingseendringer fremsender kommu-
nen relevant baggrundsmateriale, herunder fx udkast til stillingsbeskrivelser ved eendringer af
stillinger eller oplaeg, der danner udgangspunkt for omstruktureringer.

§ 4. Formidling af aftaleresultat

Stk. 1. Forhandlinger pa arbejdspladsniveau
Som afslutning pa forhandlinger pa arbejdspladsniveau afklares det mellem parterne — under

hensyntagen til kultur og praksis pa arbejdspladsen — hvordan resultatet af forhandlingen ud-
meldes.


https://www.krl.dk/%2523/main

Lederen informerer som hovedregel medarbejderen om indgaet individuel Ignaftale, og udle-
verer en kopi af aftalen til medarbejderen.

Supplerende til individuelle lgnaftaler kan parterne overveje, hvorvidt der ligeledes bar udar-

bejdes beslutningsreferat fra Ienforhandlingen, hvorved der fx ogsa skabes dokumentation,
hvor aftale ikke udigser tillaeg/lenfremgang.

Stk. 2. Forhandsaftaler

Nar de eventuelle forhandlinger af forhandsaftale(r) er afsluttet, afklares det mellem parterne,

hvordan orienteringen af ledere, tillidsrepreesentanter og de bergrte medarbejdere handte-
res.

§ 5. Handtering/lgsning af lokale uenigheder

Stk. 1. Handtering/l@sning af lokale uenigheder

Opstar der en interessetvist handteres denne i henhold til bestemmelserne i de(n) centrale
aftale(r) om lokal lgndannelse.

Stk. 2

Hvis en af parterne pa institutions-/arbejdspladsniveau finder, at den anden part ikke efterle-
ver aftalen, skal der rettes henvendelse til den anden part herom. HR og Organisation (og
den forhandlingsberettigede organisation i de tilfaelde, hvor tillidsreprassentanten har kompe-

tencen og har varetaget forhandlingen) inddrages, i fald tvisten ikke l@ses pa institutions-/ar-
bejdspladsniveau.

§ 6. Udmgntningsgaranti

Stk. 1. Udmgantningsgaranti
Der er ingen udmgntningsgaranti i overenskomstperioden.

§ 7. Generelt

Stk. 1. Procedureaftale

Denne procedureaftale indgar som supplement til de(n) centrale aftale(r) om lokal lgndan-
nelse og kan ikke forringe denne/disse.

§ 8. Opsigelse af procedureaftale

Stk. 1. Opsigelsesbestemmelse

Procedureaftalen er gaeldende for perioden 1. april 2026 — 31. marts 2029, men kan dog af
en af parterne opsiges med 3 maneders varsel til en maneds udigb.
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