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Stk. 1

Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 1

Aftalens omrade, formal mv.

§ 1 Omrade

Aftalen geelder for alle ansatte i Lyngby-Taarbaek Kommune, herunder medarbejdere i
selvejende dag- og dggninstitutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med, hvoraf
det fremgar, at disse er omfattet af kollektive aftaler og overenskomster mv. indgaet mellem
KL og de faglige organisationer.

§ 2 Formal

Lokalaftalen skal sikre alle medarbejderes ret til medindflydelse og medbestemmelse og
motivere til udvikling og engagement, sa der sikres en hgj kvalitet i arbejdet med
helhedsorienteret Igsning og hgj indfrielse af de kommunale malsaetninger.

Formalet er, at udbygge og videreudvikle et godt grundlag for samarbejdsrelationer mellem
ledelse og medarbejdere pa alle niveauer i kommunen. Det fordrer gensidig tillid, abenhed
og dialog i samspillet.

Aftalen skal

e Meduvirke til at skabe udviklende arbejdsbetingelser, der kan tilgodese
medarbejdernes behov for trivsel og udvikling

e Skabe grundlag for en aben og aktiv meningsudveksling mellem
medarbejdere og ledere.

Medindflydelsen baserer sig pa lokal kompetence saledes, at indflydelsen ligger der, hvor
beslutningerne tages. Lokalaftalen skal ogsa medvirke til, at bade lederes og medarbejderes
ressourcer udnyttes bedst muligt i medbestemmelsessystemet.

Parterne er enige om, at de positivt vil arbejde for at virkeligggre naervaerende aftales and og
bogstav. Parterne laegger vaegt pa, at der udvises felles vilje til og ansvar for at samarbejde
om alle vaesentlige forhold.

§ 3 Medindflydelse og medbestemmelse

For at styrke mulighederne for reel og kvalificeret udgvelse af medindflydelse og
medbestemmelse, skal der vaere et sammenhangende system herfor. Dette system skal
udmentes i en struktur, som matcher ledelsesstrukturen i kommunen.



Stk. 2 Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som
ledelsen har med hensyn til arbejds-, personale-, uddannelses-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.

Stk. 3 Medindflydelse og medbestemmelse indebzerer:

1. Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale-, uddannelses-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-,
personale-, uddannelses-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold indenfor ledelsens
ansvars- og kompetenceomrader. Hvis der opstar tvivl om reekkevidden af
ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre greenserne herfor.

3. Skabe sammenhang med arbejdsmiljgarbejdet i de situationer, hvor arbejdsmiljg-
og MED-udvalg har valgt at adskille arbejdsmiljg- og MED-arbejdet.

4. Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler.

Stk. 4 Lokalaftalen omfatter saledes alle forhold, som er vaesentlige for arbejdspladsen.

§ 4 Information og drgftelse

Stk. 1 Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt
pa alle niveauer i kommunen.

Stk. 2 Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sadan made og i en sadan form, at
det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, s medarbejdernes/medarbejder-
repraesentanternes synspunkter og forslag indgar i grundlaget for ledelsens og/eller
Kommunalbestyrelsens beslutninger.

Stk. 3 Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
Kommunalbestyrelsen.

Stk. 4 | overensstemmelse med reglerne i denne paragraf pahviler det ledelsen at:

a. Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens
aktiviteter og gkonomiske situation.

b. Informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn
til beskeaeftigelsen i kommunen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger
nar beskeeftigelsen er truet.

c. Informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige sendringer i
arbejdets tilretteleeggelse og i anszettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.



Stk. 5

Stk. 6

Stk. 7

Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets
tilrettelaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomheds-
overdragelse, traeffes af Kommunalbestyrelsen efter forudgaende forhandling i
Hovedudvalget.

For det tilfaelde at beslutninger som naevnt i stk. 5 indebaerer betydelige endringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i
Hovedudvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden drgftelsen fremsaette krav
om, at de suppleres med en tillidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sddant krav
skal fremsaettes i forlaengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en
drgftelse.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

§ 5 Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje
og s@ges opnaet enighed.

Regler om af arbejds-, personale-, uddannelses-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som er
fastlagt eller godkendt af @konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen er ikke omfattet af
bestemmelserne om opsigelse efter stk. 6. Hvis Hovedudvalget efter gennemfgrt drgftelse
derom, har gnsker til &ndring af sddanne regler, kan der ske indstilling til
@konomiudvalget/Kommunalbestyrelsen, som derefter traeffer beslutning om evt.
gennemfgrelse af aendring.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af

1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder
arbejdsmiljpmaessige konsekvenser.

2. Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

3. Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestillingspolitik,
kompetenceudvikling mv.

Retningslinjerne fremgar af bilag 5, 6 og 7.

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givent omrade, skal ledelsen — hvis
medarbejderne fremsaetter gnsker herom — redeggre for, hvorledes man derefter vil
forholde sig pa det pagaeldende omrade.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og
anvende dem.



Stk. 6

Stk. 7

Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3
maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gennemfgrt aendringer af
retningslinjerne ved forhandling mellem parterne.

Retningslinjer, som er aftalt i henhold til stk. 3 gaelder indtil der er enighed om zndringer.

§ 6 Arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet

Med henblik pa at styrke arbejdsmiljgindsatsen og til stadighed forbedre indsatsen for at
fastholde et sikkert og sundt arbejdsmiljg, drgfter Hovedudvalget Igbende forskellige
metoder for at leve op til dette. Hovedudvalget kan eksempelvis drgfte mulighederne for pa
sigt at formulere en overordnet arbejdsmiljgpolitik. Endvidere kan Hovedudvalget udvalge
indsatsomrader, drgfte arbejdspladsvurderinger, afholde temadage osv.

Det forudsaettes, at Hovedudvalget (niveau 1) primaert arbejder med de strategiske, dvs. de
overordnede opgaver pa arbejdsmiljgomradet, at Centerudvalgene (niveau 2) ogsa kan
arbejde med den type opgaver suppleret med, at Centerudvalgene tillige kan varetage nogle
operationelle opgaver pa omradet. De lokale udvalg (niveau 3) arbejder primaert med de
operationelle — dvs. de daglige — arbejdsmiljgopgaver.

Hovedudvalget gennemfgrer en arlig arbejdsmiljgdrgftelse, hvor udvalget tilrettelaegger
indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar, fastlaegger
hvordan samarbejdet skal foregd, vurderer om det foregaende ars mal er naet og fastlaegger
evt. mal for det kommende ars arbejdsmiljgsamarbejde.

Det forhold, at der er etableret en enstrenget struktur pa Hovedudvalgsniveau medfgrer
ingen &ndringer i de opgaver, pligter og rettigheder for arbejdsmiljgorganisationen i gvrigt,
som fglger af arbejdsmiljglovgivningen.

Det er en helt grundlaeggende opfattelse af arbejdet med arbejdsmiljg og sundhed, at
udgangspunktet er til stadighed at arbejde hen imod den gnskvaerdige situation, hvor bade
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg til fulde lever op til forventningerne om en sund
arbejdsplads.

Som et led i arbejdet omkring arbejdsmiljg og sundhed er der centralt fastsatte regler om
gennemfgrelse af Arbejdspladsvurderinger. APV skal gennemfgres mindst hvert 3. ar og skal
indeholde disse 5 elementer:

* Identifikation og kortleegning — hvilke problemer har vi?

e Beskrivelse og vurdering — hvad er arsagen til problemet?

e Sygefraveer — dvs. arbejdsmiljgets indvirkning pa sygefravaeret?

e Prioritering og handlingsplan — hvordan og hvornar skal problemerne Igses?
e Retningslinjer for handlingsplan — har tiltagene den gnskede effekt?



Stk. 4

Stk. 5.

Stk. 6

Der udarbejdes en arlig opgg@relse over antallet af anmeldte arbejdsulykker. Den danner
udgangspunkt for den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i Hovedudvalget, der herefter sikrer, at
informationen kommer ud til MED-udvalgene og til det sarlige arbejdsmiljgforum for de
selvejende institutioner.

| forbindelse med den arlige opggrelse som naevnt ovenfor, drgfter Hovedudvalget den
generelle arbejdsmiljgindsats, herunder arbejdet med APV med beskrivelse af

e hvilke initiativer, der er ivaerksat
< hvilken indflydelse dette har haft bl.a. pd antallet af arbejdsulykker og sygedage
< hvilke initiativer, der pataenkes ivaerksat

De arlige opggrelser og statusrapporter indgar efter behov i Kommunalbestyrelsens
budgetbehandlinger.

Med-udvalgene varetager arbejdsmiljgarbejdet. Hovedudvalget er gverste udvalg pa
arbejdsmiljpomradet. Hovedudvalget skal overordnet lede, planlaegge og koordinere
arbejdsmiljgorganisationens arbejde.

Centerudvalgene har bl.a. fglgende opgaver inden for sit centeromrade:

e planlaegge, lede og koordinere arbejdsmiljgarbejdet. Centerudvalgene inddrages i
planlaegningen pa et sa tidligt tidspunkt som muligt, fgr ledelsen traeffer sin
beslutning

e udmgnte politikker og indsatsomrader inden for eget centeromrade

e foresta udarbejdelse af APV

e gennemfgre en arlig arbejdsmiljgdrgftelse, hvor udvalget tilretteleegger indholdet af
samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende ar, fastlaegger hvordan
samarbejdet skal forega, vurderer om det foregdende ars mal er naet og fastleegger
evt. mal for det kommende ars samarbejde pa arbejdsmiljpomradet

e radgive arbejdsmiljggrupperne ved Igsning af arbejdsmiljgmaessige spgrgsmal

e sikre at arbejdsmiljggrupperne orienteres og vejledes om regler inden for
arbejdsmiljpomradet

o holde sig orienteret om geeldende arbejdsmiljglovgivning

e holde sig orienteret om arbejdsmiljggruppernes undersggelse af arbejdsulykker og
evt. tage initiativer til generelt at forebygge tilsvarende arbejdsulykker

De lokale MED-udvalg skal sikre planlaegning, ledelsen og koordineringen af
institutionens/afdelingens arbejdsmiljparbejde, herunder arbejdsmiljggruppernes praktiske
arbejde. Dette sker bl.a. ved at:

e planlaegge institutionens/afdelingens arbejdsmiljgarbejde
e registrere institutionens/afdelingens arbejdsmiljgproblemer



Stk. 7

Stk. 8

Stk. 9

e sikre arbejdsmiljggruppens deltagelse og medvirken ved f.eks. aendring af
arbejdsgange og arbejdsmetoder, nyanskaffelser og ny- og ombygninger inden
beslutning traeffes

e planlaegge og koordinere arbejdet med APV herunder Igbende opf@lgning og status

e sikre at arsager til arbejdsulykker undersgges og medvirke til at treeffe
foranstaltninger til forebyggelse af lignende ulykker

e fastlaegge procedurer for oplaering og instruktion af de ansatte

e orientere om arbejdsmiljgbestemmelser

e udarbejde en arlig statistik over arbejdsulykker

| de institutioner, hvor personalemgder fungerer som MED-udvalg, har personalemgderne
de arbejdsmiljpmaessige opgaver, som er beskrevet under de lokale MED-udvalg

Pa arbejdspladsniveau etableres der selvstaendige arbejdsmiljggrupper. Den aftalte
organisering af arbejdsmiljparbejdet og arbejdsmiljggrupper i Lyngby-Taarbak kommune
fremgar af bilag 2. Hvis der opstar uenighed om arbejdsmiljgorganisationens stgrrelse,
fastsaettes denne af Lyngby-Taarbak Kommune som arbejdsgiver.

En arbejdsmiljggruppe bestar af 2 personer: arbejdslederen for en
afdeling/institution/arbejdsomrade og en arbejdsmiljgrepraesentant, der er valgt af og
blandt de ansatte i samme afdeling/institution/arbejdsomrade. En arbejdsmiljggruppe kan
imidlertid daekke flere afdelinger/arbejdsomrader. Antallet af medlemmer og
arbejdsmiljggrupper i MED-organisationen er fastsat ud fra et naerhedsprincip, som betyder,
at der til enhver tid skal veere det ngdvendige antal medlemmer og arbejdsmiljggrupper.

Alle arbejdsmiljggrupper refererer til nsermeste MED-udvalg. Oversigt over den aftalte
organisering af sikkerheds- og sundhedsarbejdet i Lyngby-Taarbaek kommune fremgar af
bilag 2.

Arbejdsmiljggrupperne skal varetage det lokale arbejdsmiljgarbejde, jfr. bekendtggrelse nr.
1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Arbejdsmiljggrupperne har en raekke operationelle opgaver, idet de strategiske
arbejdsmiljgopgaver i udgangspunktet er placeret i Hovedudvalget og i Centerudvalgene.

Arbejdsmiljggruppernes opgaver er bl.a. at:

e sikre at arbejdsmiljglovgivningen samt andre regler og bestemmelser vedrgrende
arbejdsmiljparbejdet overholdes

e kontrollere at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige

e pavirke den enkelte til en adfzerd, der fremmer egne og andres sikkerhed og
sundhed

e orientere de ansatte om de bestemmelser, der er fastlagt til at fremme arbejdsmiljg
og sundhed pa arbejdspladsen



Stk. 10

Stk. 11

e deltage i planlaegningen af institutionens/afdelingens arbejdsmiljgarbejde, herunder
deltagelse i arbejdspladsvurderinger (APV)

e veare kontaktled mellem de ansatte og MED-udvalg pa omrader som vedrgrer
arbejdsmiljgarbejdet

e holde MED-udvalg underrettet om arbejdsmiljpmaessige problemer

e sikre at arbejdsmiljpmaessige problemer som arbejdsmiljggruppen ikke kan Igse eller
som bergrer flere arbejdsmiljggrupper, foreleegges MED-udvalgene.

Hvis der efter indgaelse af den lokale MED-aftale sker @ndringer i ledelsesstrukturen, som
medfgrer behov for at andre i organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet, sa kan Hovedudvalget
beslutte at aendre organiseringen, hvilket i givet fald forudsaetter, at dette sker i
overensstemmelse med principperne i den lokale MED-aftale. Den derefter aendrede
organisering skal fortsat styrke og effektivisere varetagelsen af arbejdsmiljgindsatsen,
herunder beskrive mal, metoder og aktiviteter. Der skal endvidere vaere fastholdt en
beskrivelse af, hvorledes opgaver og funktioner varetages.

For de centerudvalg, hvor der er selvejende institutioner, oprettes et arbejdsmiljgforum for
de selvejende institutioner.

| forummet udveksles information og koordineres arbejdsmiljganliggender af faelles
betydning pa tvaers af institutioner.

Hver af de selvejende institutioner er reprasenteret i forummet med en
arbejdsmiljgrepraesentant og en lederrepraesentant.

Der vil indga repraesentant(-er) for den kommunale ledelse i dette arbejdsmiljgforum for de
selvejende institutioner. | praksis sker sekretariatsbetjening i Center for @konomi og
Personale, afdeling for Personalejura og Arbejdsmiljg.

Det skal sikres, at selvejende institutioner er repraesenteret i MED-udvalg, der har
koordinerende funktion i forhold til arbejdsmiljgarbejdet. Derfor skal der i relevante
centerudvalg reserveres en plads pa ledelsessiden og en plads pa medarbejdersiden saledes,
at de selvejende institutioner som gruppe indenfor det pagseldende omrade — f.eks.
daginstitutionsomradet — er repraesenteret i det overliggende niveau set i forhold til den
enkelte institution som arbejdsplads.

| MED-organisationen sikres der et hgjt informationsniveau pa arbejdsmiljpomradet, bl.a.
ved at der Ipbende lzegges mg@dereferater fra afholdte MED-mgder ud pa kommunens
intranet Lynet. Malrettet information om beslutninger til de selvejende institutioner, der ikke
har plads i et centerudvalg, sikres ved direkte fremsendelse af mgdereferater fra de enkelte
centerudvalg til de selvejende institutioner.
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Stk. 2

Stk.3

Stk.4

§ 7 MED-struktur

I henhold til lokalaftalens hovedprincipper etableres der en MED-struktur, hvor
udgangspunktet er den stgrst mulige medindflydelse og medbestemmelse.

For at fremme styrkelse af medbestemmelse/medindflydelsen og arbejdsmiljparbejdet
etableres et en-strenget MED-system pa hovedudvalgsniveau.

For gvrige MED-udvalg vil det vaere muligt at vaelge mellem forskellige strukturmodeller
saledes, at der kan valges en model, der matcher det enkelte omrades evt. sarlige
organisering og forhold, dvs. i valg af en en-strenget eller to-strenget struktur. Safremt et
udvalg er enige om at arbejde i et to-strenget system, skal der foreligge en begrundelse for
valget.

Safremt et udvalg veelger en en-strenget struktur skal med udvalgets sammensatning veere
opmarksom pa fglgende: Hvis det indenfor det pageeldende omrade ikke er aftalt, at
tillidsrepraesentanter tillige varetager funktionerne som arbejdsmiljgrepraesentanter, skal
det sikres, at arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere er repraesenteret i udvalget.

MED-strukturen i Lyngby-Taarbaek kommune er etableret ud fra fglgende principper:

e Strukturen skal matche ledelses- organisationsstrukturen
e  Strukturen skal vaere fleksibel

Der arbejdes med fglgende 3 niveauer i kommunen for medindflydelse og medbestemmelse
samt sikkerheds- og sundhedsarbejdet:

Niveau 1
Hovedudvalg

Hovedudvalget daekker hele kommunen incl. de selvejende institutioner med
driftsoverenskomst. Hovedudvalget er det gverste udvalg for udgvelse af medindflydelse og
medbestemmelse samt for arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet.

Niveau 2
Centerudvalg.

Pa centerniveau er der oprettet et udvalg pr. center, der daekker hele centrets omrade incl.
arbejdspladser/institutioner under centrets omrade.

10



Stk. 5

Niveau 3
Lokale MED-udvalg

Pa niveau 3 er der oprettet en raekke lokale MED-udvalg og/eller personalemgder med MED-
status. Ogsa oprettelsen af disse udvalg og/eller personalemgder med MED-status afspejler
ledelsesstrukturen, og strukturen er tilpasset forholdene under det enkelte Centerudvalg.

Der kan undtagelsesvis etableres lokale MED-udvalg, der har tvaergdende karakter —
eksempelvis for administrationspersonalet pa tveers af centrene.

Eksemplet fra administrationen kan bruges analogt pa ¢vrige omrader. Intentionen med den
her beskrevne fleksibilitet er, at MED-systemet forudseaettes etableret pa den made, der
forventes at kunne fungere bedst muligt pa det pagaeldende omrade, og som fortsat
afspejler ledelsesstrukturen.

Safremt et centerudvalg efter lokalaftalens indgaelse overvejer at etablere et tvaergaende
lokalt udvalg, kraever dette en forelaeggelse, en drgftelse og en beslutning i Hovedudvalget.

Der er en mulighed for — som et supplement til de oprettede MED-udvalg — at nedsatte
arbejdsgruppe(r), som i en tidsbegraenset periode kan arbejde med et eller flere omrader,
hvor der i en given periode gnskes szerligt fokus indenfor felter, som MED-systemet i
forvejen arbejder med.

Der henvises i gvrigt til § 10, hvor forudsatningerne omkring lokale MED-udvalg og
personalemgder med MED-status er naermere beskrevet.

MED-strukturen fremgar af bilag 2.

MED-strukturen stiller ingen krav til paritet, dvs. at ledere og medarbejdere ikke behgver at
veere ligeligt repraesenteret i udvalgene. Ledelsessiden kan dog ikke udggre et flertal. |
samtlige MED-udvalg udpeges formanden for udvalget af ledelsessiden og naestformanden af
medarbejdersiden.

Udvalgenes sammensatning skal baseres pa valgte tillidsrepraesentanter og skal afspejle
personalesammensatningen. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg
ikke alle kan beszettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre
medarbejderrepraesentanter hertil.

Der skal udpeges suppleanter for udvalgenes medlemmer. Suppleanterne indtraeder i
udvalgene ved de ordinaere medlemmers forfald.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanter af sin midte.

Medarbejderrepraesentationen i Hovedudvalget veelges af hovedorganisationerne blandt
tillidsrepraesentanterne. Er der aftalt flere pladser pa medarbejdersiden i udvalget, end der
er tillidsrepraesentanter indenfor omradet, kan der vaelges andre medarbejdere som
repraesentanter i udvalget.

11



Stk. 6

Valg til MED-strukturen fremgar af bilag 3.

De 10 centerudvalg sammensaettes pa en sddan made, at sammensatningen bedst muligt
afspejler det omrade, som centerudvalget skal repraesentere. Centerchefen er formand for
udvalget og centerchefen udpeger gvrige ledelsesreprasentanter. Oplistningen nedenfor —
bade for sa vidt angar leder- og medarbejderreprasentanter — er vejledende og tager
primaert udgangspunkt i den sammensaetning, der har vaeret under hidtidig lokalaftale indtil
den 31.7.2014.

Kan parterne blive enige om, at det er hensigtsmaessigt at sammenszette centerudvalget
med flere eller feerre medlemmer, kan sammensaetningen aendres. £ndringer kan f.eks.
vaere begrundet i mange forskellige medarbejdergrupper, overgangsperioder, hvor enheder
skal sammenlaegges osv.

Kan der ikke opnas enighed om at fglge den vejledende sammensaetning, og kan der heller
ikke opnas enighed om en alternativ sammensatning, skal spgrgsmalet forelaegges for
Hovedudvalget.

Vejledende sammensaetning:

Center for Arealer og Ejendomme
10 medarbejderrepraesentanter, heraf 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
9 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Arbejdsmarked
5 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
3 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Borgerservice og Digitalisering
4 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
2 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Miljg og Plan
6 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
2 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Social Indsats
10 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
5 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Jura, Salg & Indkgb
5 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
2 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Sundhed og Omsorg
9 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
6 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen
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Stk. 7

Stk. 8

Stk. 9

Stk.10

Center for Uddannelse og Peedagogik
7 medarbejderrepraesentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
5 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for @konomi og Personale
6 medarbejderreprasentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
2 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Center for Politik, Kultur og Strategi
8 medarbejderreprasentanter, heraf 1 arbejdsmiljgrepraesentant
4 ledelsesrepraesentanter inkl. centerchefen

Lokale Med-udvalg, herunder det Tveergaende lokale MED-udvalg i administrationen, bestar i
udgangspunktet af maks. 9 medlemmer i alt. Disse fordeles saledes: Maks. 6
tillidsrepraesentanter/medarbejderreprasentanter, heraf mindst 1
arbejdsmiljgrepraesentant og maks. 3 ledelsesreprasentanter.

Kan parterne blive enige om, at det er hensigtsmaessigt at sa mmensatte det lokale MED-
udvalg med flere eller feerre medlemmer, kan sammensatningen a&ndres. Z£ndringer kan
f.eks. veere begrundet i fysisk adskilte enheder, mange forskellige medarbejdergrupper,
overgangsperioder, hvor enheder skal sammenlagges osv.

Kan parterne ikke blive enige om sammensatningen af det lokale MED-udvalg, skal
spogrgsmalet foreleegges formanden for det relevante centerudvalg, som drgfter situationen
med de lokale parter med henblik pa at forlige sagen. Kan dette ikke lade sig g@re, skal
centerchefen —sammen med den lokale ledelse — s@rge for, at uenigheden forelaegges for
Hovedudvalget, som traeffer afggrelse.

Ved &ndringer i sammensatningen skal de grundlaeggende vilkar for MED-udvalg
overholdes jfr. stk. 1-4.

Man kan veelge, at den samme medarbejderrepraesentant varetager bade samarbejds- og
arbejdsmiljparbejdet, men valget skal forega over 2 gange.

Tillidsrepraesentanten lgser, som den centrale medarbejderrepraesentant, primaert sin
medindflydelsesopgave gennem MED-strukturen.

Interessevaretagelsen i personsager, enkeltorganisationsanliggender mv. ligger uden for
MED-udvalgets kompetenceomrade.

Arbejdsledere og arbejdsmiljgrepraesentanter lgser deres opgaver i henhold til
arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser.

Hvis der opstar tvivl om reekkevidden af kompetencen i et MED-udvalg, skal ledelsen klarggre
graenserne herfor.
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Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Stk. 7

Stk. 8

§ 8 Hovedudvalget

Hovedudvalget er det gverste udvalg i Lyngby-Taarbaek kommune for udgvelse af
medindflydelse og medbestemmelse samt for arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet.
Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i
henhold til bestemmelserne heri.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave

e gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedr. arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen

e at vejlede om udmgntning af den lokale aftale om medindflydelse og
medbestemmelse herunder nedsattelse af udvalg m.m.

e at fortolke aftalte retningslinjer

e at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom

e at indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspgrgsmal vedrgrende
rammeaftalen mv. for de centrale forhandlingsparter.

Hovedudvalget har desuden en raekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle
(ramme)aftaler. Opgaverne fremgar af bilag 8.

Hovedudvalget mgdes — normalt en gang om aret — med kommunens politiske ledelse med
henblik pa dreftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

Hovedudvalget skal hvert andet ar som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet
gennemfgre en strategisk drgftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale
parter er enige om er sarligt veesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden.

Hovedudvalget fastleegger pa baggrund af den strategiske drgftelse i henhold til stk. 5 en
strategiplan.

Den strategiske drgftelse og fastlaeggelse af strategiplan andrer ikke ved de grundlaeggende
bestemmelser vedrgrende medindflydelse og medbestemmelse.

Hvis en af parterne vaegrer sig ved at indga i reelle strategiske drgftelser og samarbejde om
fastlaeggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL og KTO om at bista ved en
fornyet drgftelse med henblik pa fastlaeggelse af en strategiplan.
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Stk. 9

Stk. 10

Stk. 11

Stk. 12

Stk. 13

Stk. 14

Det tilstreebes at Hovedudvalgets sammensaetning er sa repraesentativ som mulig. Der eri alt
16 medlemmer af Hovedudvalget.

Ledelsessiden bestar Direktionens 4 medlemmer samt personalechefen.

Medarbejderrepraesentationen — skal basere sig pa hovedorganisationerne og afspejle
personalesammensaetningen. Da strukturen indebaerer mulighed for, at der kan veere bade
en-strenget og to-strenget struktur pa visse niveauer, skal ogsa arbejdsmiljgrepraesentanter
vaere medlem af Hovedudvalget.

Medarbejderne repraesenteres med i alt 11 repraesentanter. 9 af pladserne besattes med
tillidsrepraesentanter, der udpeges af og fordeles pa de 3 hovedorganisationsomrader med 4
fra LO-omradet, 3 fra FTF/Sundhedskartel-omradet og 2 fra akademikernes
forhandlingsberettigede organisationer.

Feelledstillidsrepraesentanter indenfor respektive omrader har fortrinsret til pladserne,
safremt der er valgt en fallestillidsrepraesentant. De sidste 2 pladser besaettes med
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Kommunaldirektgren er formand for Hovedudvalget. Naestformanden vaelges af og blandt
medarbejderrepraesentanterne.

Hovedudvalget udarbejder en forretningsorden, der beskriver mgdehyppighed, faste
dagsordenpunkter mv. Forretningsorden fremgar af bilag 1.

Hovedudvalget udpeger bestyrelsesmedlemmer til Feriefonden for Lyngby-Taarbak
kommune for sa vidt angar medarbejderrepraesentationen i Feriefonden.
Ledelsesrepraesentationen udpeges af Direktionen.

Hovenudvalget skal arligt gennemfgre en drgftelse af fglgende personalepolitiske emner:

e Det sociale kapitel
e Trivsel og sundhed pa arbejdspladserne

Hovedudvalget kan endvidere inddrage andre aktuelle emner i den arlige drgftelse.

Med reference til Hovedudvalget kan der nedszettes arbejdsgrupper, styregrupper eller
lignende i forbindelse med tvaergaende projekter for at sikre medindflydelse og
medbestemmelse ud fra et helhedssyn.
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Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 1

§ 9 Centerudvalg

For hvert center etableres et Centerudvalg.

Med reference til Centerudvalgene kan der nedsaettes arbejdsgrupper, styregrupper eller
lignende i forbindelse med tvaergaende projekter for at sikre medindflydelse og
medbestemmelse ud fra et helhedssyn.

Der skal udarbejdes kommissorium for arbejds- og styregrupper eller lignende.
Ledersiden i Centerudvalget bestar af centerchefen samt ledere udpeget af denne.

Personalets repraesentanter vaelges blandt de ansatte og baserer sig som hovedregel pa
valgte tillidsreprasentanter.

Antallet af repraesentanter i hvert centerudvalg fastsaettes i henhold til § 7, stk. 6.

Opstar der — pa trods af bestemmelserne i § 7, stk. 6 — uenighed imellem ledelse og
medarbejdere om sammensaetningen af udvalget, forelaegges spgrgsmalet for
Hovedudvalget.

§ 10 Lokale MED-udvalg

Indenfor hvert Centerudvalgs omrade er der mulighed for at oprette lokale MED-udvalg.

Hvor der er en leder med kompetence med hensyn til arbejds-, personale-, uddannelses-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, f.eks. gkonomisk kompetence eller
indstillingsret/kompetence med hensyn til ansaettelser og afskedigelser, skal der vaere en
formaliseret mulighed for, at medarbejderne kan fa medindflydelse og medbestemmelse.
Med formaliseret menes f.eks., at der er aftalt et udvalg, personalemgder med MED-status
eller et Isbende samarbejde mellem lederen og den enkelte medarbejderrepraesentant.

Det er et krav for at kunne oprette et lokaludvalg, at der er mindst 20 medarbejdere indenfor
lederens ledelseskompetenceomrade. Men det er ikke et krav, at der skal oprettes et
lokaludvalg, fordi antallet af medarbejdere er 20 eller derover.

Oprettes der ikke et lokaludvalg, og antallet af medarbejdere er over 20, skal der i stedet
oprettes og afholdes personalemgder med MED-status. Det vaesentligste er, at der skal vaere
et sammenhangende system for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse, og der er
ikke krav om ensartethed.
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Stk. 2

Stk. 1

Stk. 1

Stk. 1

Den gverste ledelse inden for det enkelte omrade udpeger ledelsesrepraesentanterne til det
lokale MED-udvalg.

Personalets repraesentanter vaelges blandt de ansatte og baserer sig som hovedregel pa
valgte tillidsrepraesentanter.

Antallet af repraesentanter i lokaludvalg fastsaettes i henhold til § 7, stk. 7.
Det skal tilstreebes, at lokaludvalgenes sammensaetning er sa repraesentativ som mulig.

Opstar der uenighed om, hvorvidt der skal oprettes et lokaludvalg eller opstar der — pa trods
af bestemmelserne i § 7, stk. 7 — uenighed imellem ledelse og medarbejdere om
sammensatningen af lokaludvalget, forelaegges spgrgsmalet for Hovedudvalget.

§ 11 Personalemgder

For arbejdspladser med under 20 medarbejdere kan der ikke etableres lokaludvalg, men der
skal i stedet oprettes personalemgder for alle medarbejdere og ledere. Disse
personalemgder vil have MED-status, jfr. rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse.

§ 12 Uddannelse

For at sikre en sa hgj kvalitet i arbejdet som muligt, er det vaesentligt at deltagerne i
udvalgene er uddannet til at arbejde i MED-systemet. Hovedudvalget har ansvar for, at der
tilrettelaegges et niveau for uddannelse i de 3 niveauer: Hovedudvalg, Centerudvalg,
Lokaludvalg og Personalemgder med MED-status. Niveauet for uddannelse af MED-
medlemmer er fastlagt i bilag 4.

§ 13 Valgperiode for MED-medlemmer

Ledelsesrepraesentanter udpeges af ledelsen for det enkelte udvalg.

Medarbejderreprasentanter veelges i ulige ar for 2 ar ad gangen. Tilsvarende regler gaelder

for suppleanter. Hvervet ophgrer ved skift af stilling eller ophgr af tillidshverv. Der kan vaere
situationer, hvor alle pladser pa medarbejdersiden i et udvalg er besat af omradets valgte
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Stk. 1

Stk. 1

Stk. 1

Stk. 2

tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter. | sa fald er det ikke ngdvendigt i praksis at
gennemfgre et valg til MED-udvalget hver andet ar. Men hvis sammensatningen i udvalget
ogsa daekker andre end tillids- eller arbejdsmiljgvalgte, skal valg gennemfgres som beskrevet.

§ 14 Uoverensstemmelser om fortolkning

Uoverensstemmelser om fortolkning af denne lokalaftale kan indbringes for Hovedudvalget,
som tager stilling til, hvorledes uoverensstemmelsen kan Igses. Hovedudvalget vil tage
stilling til sagen i henhold til de til enhver tid veerende bestemmelser i de centrale aftaler
omkring konfliktlgsning.

§ 15 Evaluering

Denne lokalaftale evalueres af Hovedudvalget i 4. kvartal 2017.

§ 16 Opsigelse

Denne lokalaftale kan opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til ophgr af udgangen af
september maned i ulige ar, tidligst 30. september 2017.

Ved opsigelse af aftalen indledes der straks forhandlinger om opnaelse af ny aftale. |
forhandlingsperioden er naervaerende aftales bestemmelser geeldende. Opnas der ikke
enighed om indgaelse af en ny MED-aftale traeder ”Aftale om Tillidsrepraesentanter,
Samarbejde og Samarbejdsudvalg” i funktion sammen med arbejdsmiljglovgivningens
bestemmelser om arbejdsmiljgorganisation mv.

Opsigelse af eller forslag om andring af denne lokalaftale fremsaettes i Hovedudvalget.
Parterne tager hver isaer stilling til, hvem der skal repraesentere dem i forhandlingerne om
lokalaftalen.
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§ 17 Ikrafttraeden

Denne lokale aftale om medindflydelse og medstemmelse i Lyngby-Taarbaek kommune
erstatter hidtidig MED-aftale og traeder i kraft den 1.8.2014.
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Bilag 1

Bilag 2

Bilag 3
Bilag 4

Bilag 5

Bilag 6

Bilag 7

Bilag 8

Bilagsfortegnelse

Forretningsorden

Oversigt over MED-strukturen i Lyngby-Taarbaek kommune med angivelse af niveauerne for,
hvor henholdsvis de strategiske (overordnede) og de operationelle (daglige)
arbejdsmiljpopgaver varetages

Valg til MED-strukturen
MED-uddannelsen

Retningslinjer for drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
herunder de arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Retningslinjer for proceduren for drgftelse af st@rre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Retningslinjer for proceduren for drgftelse af kommunens personalepolitik, herunder
ligestilling

Oversigt over Hovedudvalgets obligatoriske opgaver
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LYNGBY-TAARBZAZK KOMMUNE Journalnr. 2009020158
01.11.2011

Personaleafdelingen

Bilag 1

Forretningsorden for Hovedudvalget i Lyngby-Taarbzek Kommune

§1
Der atholdes mgde i Hovedudvalget, nar formanden eller nastformanden finder det ngdvendigt, dog
mindst 4 gange om aret.

Mgde atholdes endvidere, safremt et flertal af medarbejderreprasentanterne fremsatter anmodning
herom med angivelse af de spgrgsmal, som gnskes behandlet.

§2
Indkaldelse til mgde sker normalt med 3 ugers varsel.

§3

Forslag til dagsorden sendes til formanden og n@stformanden tidligst muligt.

§4
Endelig dagsorden udarbejdes af formanden og nastformanden 1 fellesskab og udsendes sammen
med relevante bilag senest 1 uge for mgdet.

Dagsordenen bgr indeholde tilstraekkelig tekst i forhold til at sikre medlemmerne mulighed for
forberedelse til mgderne.

§5
Fristerne og krav om bilagsmateriale i pkt. 2, 3 og 4 kan 1 ganske s@rlige tilfelde fraviges, ligesom
de kan fraviges, hvis der er enighed herom i Hovedudvalget.

§6
Faste dagsordenspunkter pa ordinaere mgder er:

® Godkendelse af dagsorden
¢ Godkendelse af referat.

§7
Udover Hovedudvalgets medlemmer kan der indkaldes andre relevante personer til behandling af
punkter pa dagsordenen.

§8

Hovedudvalget udpeger en sekreter, der ikke behgver at vere medlem af Hovedudvalget.

§9

Sekreteren tager referat fra mgderne. Referat udsendes efter godkendelse af formanden og
nastformanden til udvalgets medlemmer hurtigst muligt efter mgdets atholdelse. Referatet ggres
tilgeengeligt pa Lynet.



§ 10

Hovedudvalget kan nedsatte underudvalg, nar der er enighed herom. Sadanne udvalg kan
sammensa&ttes af medlemmer af Hovedudvalget og/eller gvrige udvalg evt. suppleret med eller
sammensat af andre medarbejdere i kommunen.

§11
Mgderne atholdes fortrinsvis indenfor almindelig arbejdstid kl. 8.00 — 15.00.

§12
Denne forretningsorden er geeldende indtil Hovedudvalget matte vedtage noget andet.

Godkendt i Hovedudvalget den 11.11.2011.
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LYNGBY-TAARBZAZK KOMMUNE Journalnr. 2009031412
@konomisk forvaltning Dato: 1.11.2011
Personaleafdelingen

Bilag 3

Valg til MED-strukturen i Lyngby-Taarbaek Kommune

1. Indledning

I henhold til lokalaftalen om medindflydelse og medbestemmelse i Lyngby-Taarba&ek Kommune
udpeges/velges ledelses- og medarbejderreprasentanter for 2 ar ad gangen. Hvervet ophgrer
som udgangspunkt ved stillingsskift og/eller skift af arbejdssted.

Ledelsen af de enkelte forvaltningsomrader har ansvaret for, at der bliver udpeget/valgt
ledelses- og medarbejderreprasentanter samt suppleanter til MED-udvalgene pa alle niveauer
inden for de enkelte interne og eksterne forvaltningsomrader.

Det er tillidsreprasentanterne, der gennemfgrer valgene af medarbejderrepresentanterne.

Det er ledelsen, der er ansvarlig for at gennemfgre valget af arbejdsmiljgrepresentanter i
henhold til bekendtggrelse nr. 1181 af 15. oktober 2010 om samarbejde om sikkerhed og
sundhed. Safremt der er flere arbejdsmiljgreprasentanter inden for et omrade, vaelger de ansatte
en arbejdsmiljgrepraesentant til MED-udvalget. Pa nogle omrader vil der vaere behov for at
valge to arbejdsmiljgrepresentanter til MED-udvalget.

MED-strukturen indebearer, at arbejdsmiljg- og samarbejdsspgrgsmal behandles samlet i MED-
udvalg og pa personalemgder. MED-aftalen lagger op til at tillidsreprasentanterne tillige kan
varetage sikkerhedsarbejdet. Som det fremgar af lokalaftalens § 7, stk. 2 samt bilag 8
“Protokollat vedr. tillidsrepra@sentanter og andre medarbejderreprasentanter” skal valgene til
henholdsvis tillidsrepresentant og arbejdsmiljgreprasentant dog fortsat aftholdes serskilt.

2. Med-udvalg

Medarbejderrepraesentationen i MED-udvalgene skal tage udgangspunkt i en fordeling pa
hovedorganisationsomraderne LO, FTF, og AC for sa vidt, at der er medarbejdere tilhgrende et
hovedorganisationsomrade inden for det omrade, som det pagaeldende MED-udvalg dakker.

Medarbejderrepraesentationen skal tillige afspejle personalesammensatningen. MED-
udvalgenes sammensatning skal saledes vare sa reprasentative som muligt, saledes at alle
overenskomstgrupper og arbejdspladser sa vidt muligt er repreesenteret og de enkelte
personalegruppers stgrrelse er taget med i vurderingen af sammensatningen af MED-udvalget
pa medarbejdersiden.



MED-udvalgene skal pa medarbejdersiden som udgangspunkt sammenszettes af de
tillidsreprasentanter, der er inden for det omrade, som MED-udvalget daekker.

Er der aftalt feerre pladser pa medarbejdersiden end der er tillidsreprasentanter inden for
omradet, ma der foretages valg mellem disse tillidsreprasentanter. Er der derimod aftalt flere
pladser pa medarbejdersiden i MED-udvalget end der er tillidsrepreesentanter inden for omradet,
kan der velges andre medarbejdere som representanter i MED-udvalget. Sidstnavnte sidestilles
med tillidsreprasentanter.

Ledelsen udpeger sine representanter af sin midte.

For samtlige MED-udvalg glder, at formanden udpeges af ledelsessiden og nestformanden af
medarbejdersiden.

3. Valgprocedure
Valg til medarbejdersiden i MED-strukturen foretages efter fglgende retningslinier:

Valgproceduren skal sikre

e at samtlige medarbejdere far mulighed for at opstille som kandidater

e at det fremgar, hvor mange kandidater der kan stemmes pa

e at valghandlingen foregar pa en sadan made, at alle stemmeberettigede far mulighed
for at stemme

e atingen far mulighed for at afgive mere end én stemme
hvis der anvendes stemmesedler, at optellingen af de indkomne stemmesedler
foregar under behgrig kontrol og at resultatet offentligggres umiddelbart efter
optellingen.

Valgene gennemfgres af tillidsrepreesentanterne inden for de enkelte forvaltningsomrader.

Kommunen er ansvarlig for registrering af valgte tillids- og arbejdsmiljgreprasentanter.
Personaleafdelingen star for registreringen. Resultatet af nyvalg bedes derfor fremsendt til
Personaleafdelingen snarest muligt efter nyvalg.

De lokale MED-udvalg skal orienteres om resultatet af nyvalg til Omrade MED-udvalgene og
til Hovedudvalget.

Valg af tillids-/arbejdsmiljgrepraesentanter samt repraesentanter til MED-udvalgene skal vere
afsluttet senest ved udgangen af marts maned i de ar, hvor der foretages nyvalg.

4. Arbejdsmiljgrepraesentanter

Lyngby-Taarbek Kommune har i henhold til bekendtggrelse nr. 1181af 15. oktober 2010 om
samarbejde om sikkerhed og sundhed aftalt en anden organisering af arbejdsmiljg- og
sundhedsarbejdet, som indebzarer, at arbejdsmiljg og sundhedsarbejdet som hovedregel
varetages af MED-udvalgene/personalemgder.



Varetagelse af arbejdsmiljgopgaverne er fordelt saledes, at kommunens MED-udvalg pa niveau
1 og niveau 2 varetager de opgaver, som i henhold bekendtggrelsen og virksomhedernes
arbejdsmiljg- og sundhedsarbejde pahviler arbejdsmiljgudvalgene. De lokale MED-
udvalg/personalemgder varetager de opgaver, som pahviler arbejdsmiljggrupperne.

Pa de omrader, hvor arbejdsmiljgspgrgsmal varetages af MED-udvalg, skal der udpeges/valges
en serlig ansvarlig for arbejdsmiljgspgrgsmal pa bade ledelses- og medarbejderside.

Pa de omrader, hvor arbejdsmiljgspgrgsmal varetages pa personalemgder, er lederen ansvarlig.
Medarbejderne kan vaelge en kontaktperson.

Arbejdsmiljgrepresentanter vaelges for 2 ar, jfr. bekendtggrelsens § 25, stk. 4. Valgperioden kan
efter aftale mellem virksomheden og de ansatte forleenges til hgjest 4 ar. Valgperioden bgr sa
vidt muligt fglge valgperioden for MED-udvalgene.

Personaleafdelingen skal altid have besked om nyvalg, sa registrering kan foretages og
vedkommende kan tilbydes den rette uddannelse. Vedkommende orienterer selv sin faglige
organisation.

5. Tillidsrepraesentanter og andre medarbejderreprasentanter
Bestemmelserne om valg af tillidsreprasentanter og andre medarbejderreprasentanter fremgar
af bilag 8 til lokalaftalen.

Tillidsrepraesentanter vaelges normalt for mindst 2 ar ad gangen. Valget skal for at vaere gyldigt
anmeldes skriftlig af vedkommende organisation over for kommunen og kommunen gives
mulighed for indsigelse inden for en frist pa 3 uger. Anmeldelse sker overfor
Personaleafdelingen.

Godkendt i Hovedudvalget den 11.11.2011.



LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE Jounalnr. 20141010100
Personalejura og Arbejdsmiljg Dato: 09.01.2017
Bilag 4

MED-uddannelsen i Lyngby-Taarbaek Kommune

Baggrund

Kommunens MED-grunduddannelse sztter fokus pa MED-samarbejdet som en aktivitet, der skal
skabe veerdi for samarbejdet om kerneopgaven og understatte trivsel pa arbejdspladsen.

MED-grunduddannelsen i LTK vil saledes bibringe deltagerne forstaelse for MED som et
mervardiskabende samarbejde, samt sikre deltagerne kendskab til det aftalemassige grundlag for
MED-samarbejdet, jfr. Rammeaftalens bestemmelser, bilag 11a ”Protokollat om uddannelse pa
medindflydelses- og medbestemmelsesomradet” geldende fra 1.1.2015.

Formal
Det overordnede formal for MED-uddannelsen i Lyngby-Taarbek Kommune er:

o at ledelses- og medarbejderrepraesentanter kvalificerer sig til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver i MED-systemet, d.v.s. opgaver vedrgrende arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljagforhold i Lyngby-Taarbeek Kommune generelt

e at medvirke til at disse forhold lgses i et helhedsperspektiv

e at medvirke til at deltagerne i samarbejde kan skabe grobund for savel udviklingen af kvalitet og
service i Lyngby-Taarbaek Kommune som for udvikling af personalepolitikken og for
medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

e at medvirke til at samarbejdet kan udfares i praksis under hensyntagen til de szrlige politiske
vilkar, som kendetegner arbejdet i Lyngby-Taarbeek Kommune, herunder at deltagerne opnar
kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet.

Alle nyvalgte/nyudpegede medlemmer af et MED-udvalg har fra 1.1.2015 pligt til at gennemfare
grundmodulet pa 2 dage, jfr. Rammeaftalens bestemmelser.

Der vil lgbende blive udbudt fglgende MED-kurser:

Grundmodul 2 dage.

Kurset satter fokus pa regler og formalia i henhold til Rammeaftalten og Lokalaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse i Lyngby-Taarbeek Kommune. Pa kurset vil vi bl.a. gennemga
arbejdsmetoder i MED-organisationen samt styrke deltagernes muligheder for at arbejde
systematisk med henholdsvis samarbejds- og arbejdsmiljeforhold. Den lokale MED-aftale vil aktivt
indga i undervisningen, sa medlemmerne bibringes en helhedsforstaelse af medindflydelse- og
medbestemmelsessystemets funktioner og opgaver. Der vil blive udbudt 2 -3 kurser arligt. Kurser
derudover afholdes efter behov. Kursusbeskrivelse/drejebog for grundmodulet er vedlagt.

Klippekort-moduler
Klippekortet kan anvendes til f.eks. temadage, enkeltstaende kursus og leengevarende
kursusaktiviteter enten for hele eller udvalgte dele af ét MED-udvalg eller for enkeltpersoner.

Emner til brug af klippekort-moduler kunne f.eks. vere:



MED-uddannelse for hovedudvalg

MED og organisationens strategiske udfordringer
Kommunikation og sammenhangskraft i MED
MED og Social Kapital

MED og omstilling, effektivisering og innovation
MED og udvikling af samarbejdet om kerneopgaven
Gode, veerdiskabende og udbytterige MED-mgader
Det gode MED-samarbejde

Udvikling af MED-samarbejdet

MED og budget

MED og personalepolitik

MED og det strategiske arbejdsmiljgarbejde

MED og arbejdsmiljgopgaven

MED og psykisk arbejdsmiljg

MED og fysisk arbejdsmiljg

Samspillet mellem MED og arbejdsmiljggrupperne
MED, trivselsmaling og APV

MED, trivsel og sundhed

MED og stress

MED og vold, mobning og chikane

MED og fokus pa trivsel og arbejdsgleede

MED og sygefravaer

MED og sundhedsfremme

Klippekortkurser vil blive udbudt efter behov, ligesom der vil kunne tilretteleegges malrettede
klippekortkurser efter individuelle og konkrete aftaler med det enkelte MED-udvalg.

Der tilbydes lgbende efteruddannelse til medlemmerne i MED-systemet. Endvidere er der mulighed
for at formand og naestformand, hvor der er personalemgder med MED-status, kan deltage i MED-
kurserne, ligesom suppleanterne i MED-organisationen vil kunne komme pa kursus.

Vi star selv for afholdelse og gennemfarelse af uddannelsesprogrammet (grunduddannelsen) for
medlemmerne i MED-strukturen i Lyngby-Taarbseek Kommune. Vi har aktuelt 4 ansatte (Jonna
Rannest, Peter Winding, Jette Vangsgaard og Kim Bjernvig), der alle har gennemfert MED-
instruktgruddannelsen i PUF-regi (Parternes Uddannelses Feellesskab).

Undervisere pa klippekortmodulerne vil dels vare egne undervisere, dels gaesteoplaegsholdere.

Godkendt i Hovedudvalget den 01.02.2017



MED-uddannelsen
Grundmodulet — 2 dage

Mal:
Pa grundmodulet vil der blive sat fokus pa fglgende omrader:

* Ruste deltagerne til at handtere de udfordringer LTK star overfor, herunder behovet for
smidige og effektive processer, der fremmer holdbare resultater af hgj kvalitet og udvikler
LTK som en fortsat effektiv og attraktiv arbejdsplads

* Bibringe deltagerne en helhedsforstaelse af medindflydelse- og medbestemmelsessystemets
opgaver og muligheder, herunder MED’s rolle og opgaver i forhold til arbejdsmiljgarbejdet

= Bidrage til at deltagerne reflekterer over, hvordan MED-systemet kan understgtte, at alle
medarbejdere og ledere medvirker til at kvalificere, styrke, effektivisere og udvikle
medindflydelsen og medbestemmelsen i LTK

= Sikre deltagerne viden om grundlaeggende central og lokale regler og begreber vedrgrende
MED-samarbejdet, herunder reekkeviden af information, dregftelse og retningslinjer og
forskellen pa medindflydelse og medbestemmelse

= Kendskab til forskellige mader at vere i dialog pa, herunder arbejde med forskellige dialog-
og samarbejdsformer

= Blive klogere pa egen og andres funktion i MED-udvalget, herunder arbejde i dybden med
MED-udvalgenes opgaver og planlegning.

Pa kurset tages der udgangspunkt i de udfordringer MED-udvalgene har/far i forhold til arbejdet
med LTK’s overordnede udfordringer, strategiske dagsordener og politikker. Ofte er
informationsniveauet uensartet pa arbejdspladsen. Derfor handler grundmodulet ogsa om at skabe
en felles viden og sikre at MED-repraesentanterne er kleaedt pa til arbejdet i MED-organisationen.

Varighed: 2 dage fra 8:30 til 15.30

Emner:
= Introduktion til MED-systemet i LTK
MED-udvalgets opgaver
MED, Social Kapital og det nye leder- og medarbejdergrundlag (2017)
MED-udvalget og arbejdsmiljget — hvordan arbejder vi systematisk med det
Arbejde konkret med den lokale MED-aftale i LTK
= Arbejdsform, arbejdstilretteleeggelse og dialogmader
= Evaluering og opsamling pa kurset.

Emnet om samarbejdsformer og dialog er ikke et selvstaendigt punkt i programmet, men indarbejdes
I kursets generelle arbejdsmetoder. Kurset kreever stor deltageraktivitet.

Pa grundmodulet vil vi komme igennem alle disse emner. Det sikres, at relevant materiale er
tilgaengeligt og at vi pa kurset arbejder med og ud fra LTK’s eget materiale.



Nedenfor er der et overbliksprogram for de to dage. Programmet er leengere nede foldet mere ud i

detaljer.
Dag 1 Klokken: 8.30 -15.30 | Dag 2 Klokken: 8.30 -15.30
Formiddag
1. Presentation og introduktion til MED- 4. Dagen i gar — tilbageblik

systemet i LTK
5. MED-udvalget og arbejdsmiljget

2. Den Lokale MED-aftale i LTK

6. Udfyldelse af rammerne i den lokale
3. Hvad er MED-udvalget opgaver MED-aftale

Frokost
Eftermiddag
4. MED, Social Kapital og det nye leder- 9. Arbejdsform og arbejdstilrettelzeggelse
og medarbejdergrundlag (2017)

10. Afslutning, opsamling og evaluering

5. Afslutning pa dagen




Drejebog/deltaljeret program

Dag 1
Tid | Indhold | Form
Praesentation og introduktion til MED-systemet i LTK
08.30 — 10:45 | Preesentation af program
Praktiske oplysninger
Deltagere og deltagernes forventninger til | Interviewgvelse med prasentation af
arbejdet i MED-organisationen hinandens forventninger
Introduktion til MED-systemet i Lyngby- | Oplaeg om rammeaftalen og den lokale
Taarbaek Kommune MED-aftale i LTK med henblik pa et
helhedsperspektiv pa MED-systemet og
kendskab til det formelle grundlag for
samarbejdet
Gruppeopgave om formalet med MED-
aftalen
10.45 - 11.00 | Pause
MED-udvalgets opgaver
11.00 —12.00 | Hvad er MED-udvalgets opgaver med Kort opleeg om MED-udvalgets opgaver
seerlig fokus pa med fokus pa Rammeaftalen og den lokale
MED-aftale i LTK.
e Begreberne medindflydelse og
medbestemmelse
e Retningslinjer
e Informationsopgaven
Gruppeopgave om retningslinjer.
12.00 - 13.00 | Frokost Frokost + frisk luft (walk and talk)
MED, Social Kapital og det nye leder- og medarbejdergrundlag
13.00 - 14.30 | MED og Social Kapital. Afklaring af Oplaeg ved gaesteoplaegsholder fra Rambgll
begreberne i Social Kapital; tillid,
retfeerdighed og samarbejdsevnen.
MED og det nye leder- og
medarbejdergrundlag
Hvad betyder det for MED-udvalget?
Kaffepause m. kage indarbejdet
14.30 - 15.15 | MED, Social Kapital og det nye leder- Deltagerne arbejder i mindre grupper med
og medarbejdergrundlag fortsat oplaegget om Social Kapital og det nye
leder- og medarbejdergrundlag




Case:

Gruppeopgave om MED, Social Kapital og
hovedelementer i det nye leder- og
medarbejdergrundlag pa baggrund af
oplaegget og egne erfaringer. Kvalificering,
implementering, hvordan arbejder vi
videre med det?

Opsamling i plenum

15.15-15.30

Opsamling pa dagen i dag




Dag 2

Tid | Indhold | Form
Bakspejl - Dagen i gar — tilbageblik
08.30 - 08.45 | Bakspejl
Dagen i gar og dagens program Dialog i plenum om dagen i gar, hvad fik
vi ud af dagen i gar, er der noget vi skal
mere ind pa
Preaesentation af dagens program
MED-udvalget og arbejdsmiljget
08.45-09.15 | Arbejdsmiljg og trivsel, hvad skal MED, | Opleeg om MED-udvalgets opgaver pa
hvad er udfordringerne og hvordan kan arbejdsmiljgomradet, inddragelse af MED-
vi arbejde systematisk med aftalen m.m.
arbejdsmiljget
Gruppearbejde gerne pa baggrund af
09.15-10.15 sektorer (afheenger af
holdsammensetningen):
= Hvad er vores
arbejdsmiljgudfordringer,
= Hvordan kan vi arbejde systematisk
med arbejdsmiljget, arbejdsrutiner,
arshjul, skal-opgaver i MED-
udvalget
Opsamling i plenum pa gruppearbejdet
10.15-10.30 | Pause
Arbejde konkret med aftalen
10.30-12.15 Hvordan kan vi arbejde konkret med den | Oplaeg omkring hvorfor det er vigtigt at de
lokale aftale enkelte MED-udvalg tager konkret fat i at
fa udfyldt rammerne i den lokale MED-
aftale
Gruppeopgave — udfyldelse af rammerne i
den lokale MED-aftale med sarlig fokus
pé begreberne medindflydelse og
medbestemmelse m.m.
Opsamling i plenum pa gruppearbejdet
12.15-13.15 Frokost
Arbejdsform og arbejdstilretteleeggelse
13.15-15.00 Arbejdsform og arbejdstilretteleeggelse i | Kort oplaeeg + debat om gode og darlige

et MED-udvalg

mgader

3 cases med udgangspunkt i konkrete
problemstillinger.

Hver gruppe drgfter hvordan de som
MED-udvalg vil gribe casen an — altsa




Kaffepause m/kage indarbejdet

ikke lgse problemet men skitsere
processen

Tilbagemelding fra hver gruppe i plenum i
ca. 10 min

Evaluering og opsamling

pa kurset

15.00 -15.30

Opsamling og evaluering

Plenum dialog om deltagernes oplevelse af
kurset, i starten en del om gode rad til
naeste hold.

Evaluering kan tage udgangspunkt i
felgende:

1) skriv de tre farste ting der falder dig ind,
nar du tenker tilbage pa kurset

2) hvad ville du gnske dig var tilrettelagt
anderledes fra undervisernes side, hvis du
skulle deltage igen?

3) hvad ville du selv gare anderledes, hvis
du skulle deltage igen?

4) har der veeret noget, du synes har veeret
specielt godt? — hvad var det i givet fald?




LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE Jounalnr. 2010032411
Center for @konomi og Personale Dato: 27.2.2017
Personalejura og Arbejdsmiljg

Bilag 5

Retningslinjer for proceduren for drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder de arbejdsmiljgmaessige konsekvenser

Det er ifglge Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse obligatorisk at indga aftale om
ovennavnte. Men indholdet af retningslinjerne hér skal ogsa ses i lyset af, at der gnskes en hgj grad
af information og mulighed for drgftelser af budgettets muligheder, begraensninger og konsekvenser
— generelt, fagligt og professionelt — set ud fra de ansattes perspektiv.

Formalet med retningslinjen er saledes at sikre inddragelse af medarbejdernes erfaringer fra den
daglige praksis i budgetbeslutningsprocesserne. Dette skal sikres pa alle niveauer i MED-systemet.

Medinddragelsen skal give mulighed for, at medarbejdernes kommentarer pa baggrund af deres
erfaringer bliver viderebragt til det politiske niveau, sa de kan indga i de beslutninger, der bliver
truffet.

I proceduren skal indga en mulighed for, at Hovedudvalget mgdes med kommunens politiske
ledelse.

Proces i 2017 til budget 2018

Falgende overordnede elementer teenkes pa nuvarende tidspunkt at skulle indga i en arligt
tilbagevendende procedure — men forudsattes draftet nsermere i Hovedudvalget:

» Hovedudvalget drafter opleeg til en tids- og aktivitetsplan for sin deltagelse i den aktuelle
budgetprocedure i det enkelte ar.

> Tids- og aktivitetsplanen i 2017 til budget 2018 drgftes pa mgde i Hovedudvalget den
10.3.2017.

» Hovedudvalgets mgde- og kalenderplan for ordinaere mgder i 2017 indeholder tidspunkter
for information og draftelse vedr. budgetprocessen i 2017 for budget 2018 + overslagsarene
2019 - 2021.

» Den 14.9.2017 afholder Hovedudvalget og @konomiudvalget fellesmgde om budget 2018,
jfr. rammeaftalens bestemmelser herom.



» Der vil efter behov blive afholdt budgetorienteringsmader i budgetprocessen frem endelig
vedtagelse af budget 2018 - 2021 for Hovedudvalget, Center MED-udvalgene og det
tvaergaende lokaludvalg for administrationen.

» Der er en hgringsrunde for MED-systemet i perioden 4.9. — 15.9.2017, jfr. den aftalte tids-
og procesplan for budgetprocessen 2018 - 2021.

> Nar det vedtagne budget foreligger, afholdes mgde i Hovedudvalget med henblik pa, at der
kan ske en droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i
kommunen. Falles orienteringsmgde om det vedtagne budget for 2018 og overslagsarene
2019 - 2021 afholdes den 10.10.2017 for Hovedudvalget, Center MED-udvalgene og det
tvaergaende lokaludvalg for administrationen.

> Der kan i forlgbet omkring budgettets tilblivelse efter behov indkaldes til ekstraordinaere
mgder i Hovedudvalget.

» @vrige MED-udvalgs inddragelse i drgftelserne af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold vil ske pa det tidspunkt, hvor ledelsen af det pagealdende niveau vurderer,
at det vil give de bedste muligheder for, at formalet med retningslinjerne kan efterleves.

> Personalemgder med MED-status inddrages pa tilsvarende made.

> Udmgntningen af budgettet pa alle niveauer skal fglges af MED-systemet gennem
information og eventuel drgftelse i henhold til retningslinje nr. 6 for behandling af starre
rationaliserings- og omstillingsprojekter, herunder udbud og udlicitering.

> Budgetandringer og tilpasninger i lgbet af aret skal ligeledes behandles i MED-systemet.

Serligt skal det relevante MED-udvalg i en given situation drgfte eventuelle konsekvenser
for medarbejderne.

Godkendt i Hovedudvalget 10.3.2017



LYNGBY-TAARBZAZK KOMMUNE Jounalnr. 2009050422
Personaleafdelingen 8.12.2011

Bilag 6

Retningslinjer for proceduren for dreftelse af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter,
herunder udbud og udlicitering

1. Definition af forskellige begreber

Rationaliserings- og omstillingsprojekter betegner den situation, hvor der gennemfgres stgrre
organisatoriske @ndringer, der kan fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige
forhold, f.eks. i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmgntning af aftale- og
lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabsdannelse, rationaliseringer,
effektivisering, indfgrelse af nye interne styreformer og/eller intern omorganisering.

Udbud eller konkurrenceudscettelse betegner den proces, som gennemfgres med udgangspunkt i en
kravspecifikation for at kunne sammenligne kvalitet og pris for en kommunal driftsopgave hos flere
leverandgrer.

Udlicitering er den situation, hvor en opgave, som hidtil har varet lgst i eget regi, har veret i
udbud, og hvor opgaven efterfglgende bliver overdraget til en anden leverandgr end kommunen.

Offentlig-Private Partnerskaber betegner den situation, hvor en offentlig myndighed via udbud
gnsker at indga et samarbejde med en privat virksomhed om drift- eller serviceydelser.
Partnerskabet er, at den private virksomhed patager sig at varetage drift- og serviceopgaver, men
samtidig skal involvere sig i at udvikle ydelser og processer sammen med den offentlige
myndighed.

Det er kun de rationaliserings- og omstillingsprojekter samt udbuds- og udliciteringsopgaver, der
kan fa konsekvenser for de ansatte, som er omfattet af disse retningslinjer.

2. Medarbejderinddragelse

Kommunen har et gnske om at sikre det bedst mulige beslutningsgrundlag, hvorfor kommunen —
dér hvor det kan lade sig ggre — er indstillet pa en medarbejderinddragelse, der er mere vidtgaende
end kommunen er forpligtet til. Der tilstrebes abenhed og personalets lgbende inddragelse er derfor
af central betydning i forbindelse med omstillingsprojekter, herunder udbud og udlicitering.

Drogftelserne i MED-organisationen skal bl.a. sikre, at alle ansatte — hvad enten de er direkte eller
indirekte bergrt — far den ngdvendige information, der ggr dem i stand til at indga i drgftelser om

beslutningen, kan deltage aktivt 1 beslutningens gennemfgrelse og kan foretage de ngdvendige valg
vedr. egen arbejdssituation.

3. MED-systemets konkrete involvering

3.1. Hovedudvalget

Hovedudvalget skal lgbende holdes orienteret om kommunens samlede udbudsplan med henblik pa
at sikre medarbejderinddragelsen i beslutningsprocesserne pa den bedst mulige made.



Hvis der sédledes laegges op til rationalisering, omstilling eller udbud pa et bredere omrade indenfor
den kommunale virksomhed, som direkte eller indirekte vil bergre mange medarbejdere, skal der
gives information om forslaget og dets baggrund i Hovedudvalget, og informationen skal gives sa
tidligt som muligt.

Hovedudvalget har derefter pligt til at sikre igangsattelse af en drgftelse i MED-regi af den
konkrete proces, herunder skal Hovedudvalget medvirke til, at der udarbejdes en overordnet
tidsplan for de videre drgftelser af forslaget inden dette vedtages endeligt. I den proces, der
igangsettes, vil det vaere oplagt, at det OmradeMED-udvalg, som det konkrete omrade henhgrer
under, selv tilrettelegger den mere pracise proces og tidsplan, idet Hovedudvalget dog skal holdes
orienteret om status for det enkelte projekt.

Hyvis store dele af den kommunale organisation bergres, skal der ske en koordinering af
medarbejderinddragelsen i Hovedudvalget pa den made, at aktiviteter pa de forskelle MED-
niveauer rapporteres til Hovedudvalget.

Hovedudvalget skal to gange om aret have en samlet orientering med status for kommunens
pabegyndte og afsluttede konkurrenceudszattelsesprojekter.

Det bemarkes, at Hovedudvalget under alle omst@ndigheder er involveret i den almindelige og
lgbende budgetproces, hvor temaer vedrgrende konkurrenceudszttelser ogsa vil vere relevante at

dregfte.

3.2. OmradeMED-udvalg

Det eller de OmradeMED-udvalg, som det bergrte omrade henhgrer under, skal sa tidligt som
muligt i processen have information om et forslag til udbud og baggrunden for forslaget. Udvalget
skal dels drgfte forslaget og dels sikre, at der sa tidligt som muligt er udarbejdet en tidsplan for
processen 1 forhold til medarbejderinddragelsen. Udvalget skal Igbende holdes orienteret om
processen med henblik pa at sikre medarbejderinddragelsen.

3.3. Lokale MED-udvalg og/eller personalemgder med MED-status

Det eller de lokale MED-udvalg, som det bergrte omrade henhgrer under, skal sa tidligt som muligt
i processen have information om et forslag til udbud og baggrunden for forslaget. Udvalget skal
dels drgfte forslaget og dels orientere sig i den tidsplan, som det relevante OmradeMED-udvalg
legger op til. Inddragelsen af de relevante lokale MED-udvalg og/eller personalemgder med MED-
status skal sikre, at medarbejderinddragelsen sker pa alle niveauer og sa tet som muligt pa de
enkelte medarbejdergrupper, der bergres af en konkret konkurrenceudsattelse.

4. Om drgftelsernes indhold i MED-regi

Nar drgftelserne tilrettelegges pa de forskellige MED-niveauer, skal der tages hensyn til, om de
ansatte, som det enkelte MED-udvalg reprasenterer, er direkte eller indirekte bergrt af en
konkurrenceudsattelse. Jo mere en medarbejdergruppe er direkte bergrt, desto mere detaljeret skal
drgftelserne forega. Drgftelserne i MED-regi kan med fordel suppleres med personalemgder eller
lignende for de direkte bergrte medarbejdere saledes, at der bliver reel mulighed for, at den enkelte
medarbejder kan fa afklaret evt. tvivlsspgrgsmal i processen.



Er en medarbejdergruppe kun perifert bergrt/indirekte bergrt, kan det i visse situationer vare
tilstreekkeligt, at ledelsen informerer om baggrund og status for den konkrete sag — eksempelvis en
udbudsag.

5. Medarbejdernes retsstilling

I processen og efter en evt. udlicitering er medarbejdernes retsstilling reguleret i lov om
virksomhedsoverdragelse.

Udgangspunktet er, at medarbejdere, der er omfattet af virksomhedsoverdragelsen, fglger med
opgaven til ny leverandgr. Tjenestemand er i udgangspunktet ikke omfattet af
virksomhedsoverdragelsesloven og i de tilfelde, hvor tjenestemand beskaftiger sig med opgaver,
der udliciteres, vil der blive taget konkret stilling til situationen for de bergrte tjenestemand.

I det udbudsmateriale, der udarbejdes, vil der altid indga oplysninger om de konkrete forhold for
medarbejderne.

6. Sammenhzng med andre procedureretningslinjer, gvrige retningslinjer og centrale regler
De overordnede beslutninger omkring forslag om rationalisering, omstilling eller udbud traffes ofte
1 forbindelse med budgetlegningen. Drgftelserne 1 forbindelse med budgetlegningen fglger den til
enhver tid aftalte budgetprocedure.

MED-organisationen er ansvarlig for, at de processer der tilretteleegges til drgftelse af et forslag om
rationalisering, omstilling eller udbud, lever op til MED-aftalen. Det er ledelsens ansvar, at
informationer om forslagets konsekvenser med hensyn til personalebehov, kompetenceudvikling,
arbejdstilretteleggelse og arbejdsmiljg er tilgeengelige for MED-organisationen.

Nar retningslinjerne for procedurerne for drgftelse af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter
folges, kan det vise sig ngdvendigt endvidere at forholde sig til den i Personalepolitikken fastsatte
“Retningslinje for gennemfgrelse af stillingsnedleggelser og eventuel afsked 1 forbindelse med
strukturomlagninger, @ndrede arbejdsopgaver eller andre generelle @ndringer”.

Endvidere skal procedurerne respektere kommunens udbudspolitik og den vejledning, der er
udarbejdet pa baggrund af udbudspolitikken.

I gvrigt geelder MED-rammeaftalens Protokollat om medarbejdernes inddragelse og medvirken ved
omstilling, udbud og udlicitering (indgaet mellem KL og KTO).

Godkendt i Hovedudvalget den 8.12.2011
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Retningslinier for proceduren for dreftelse af kommunens personalepolitik,
herunder ligestilling

Personalepolitikken gaelder for alle ansatte i Lyngby-Taarbek Kommune og er udformet pa
baggrund af kommunens grundholdninger til personalet.

Kommunen skal som arbejdsplads vere kendetegnet ved at Igse sine opgaver pa en effektiv,
kvalitetspraeget og fleksibel made. Der legges vagt pa, at kommunens skal vare en arbejdsplads
med ligevaerdighed og tolerance som grundlaggende principper. De ansatte skal have mulighed for
at vaere en del af virksomheden uanset alder, handicap, kgn, etnisk oprindelse og religion. Der skal
gives plads til mangfoldighed, hvorved arbejdspladsen tilfgres inspiration og variation.

Der leegges endvidere vegt pa, at der skal vaere sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv, da
det er en vasentlig foruds@tning for velfungerende og tilfredse ansatte. En god balance mellem
arbejdsliv og familieliv skal medvirke til at sikre de ansattes trivsel, som kan medvirke til, at
kommunen kan fastholde og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft bade nu og i fremtiden.

Personalepolitikken indgar som et middel til at na kommunens overordnede mal.

En vigtig mals@tning i personalepolitikken er, at ledere og medarbejdere igennem dialog skal skabe
stgrst mulig overensstemmelse mellem de arbejdsmessige mal og den ansattes gnske om et
udviklende og engagerende job.

Dialog er saledes et vigtigt nggleord i forhold til kommunens personalepolitik. Derfor spiller MED-
organisationen en veasentlig rolle. Bade indholdsmessigt i forhold til personalepolitikken, men ogsa
i forhold til, hvordan der sikres procedurer for drgftelse af personalepolitik, herunder ligestilling.

Folgende retningslinier for procedure for drgftelse af kommunens personalepolitik, herunder
ligestilling, geelder:
¢ Elementerne i personalepolitikken kan efter behov tages op til konkret drgftelse i
Hovedudvalget. Dette kan ske ved, at medlemmerne retter henvendelse til sekret@ren og
anmoder om, at der optages et punkt pa et kommende m@de. Anmodningen frgftes herefter
imellem formand og n@stformand i forbindelse med udfardigelse af dagsorden.

e Paet mgde i fgrste kvartal hvert ar tages en generel drgftelse i Hovedudvalget om, hvorvidt
der er hovedtemaer indenfor det personalepolitiske felt, som udvalget gnsker at fa en
temadrgftelse af pa et senere mgde i det pageldende ar.

e Pasamme mgde aftales, hvornar Hovedudvalget i lgbet af aret vil gennemfgre de forskellige
(arlige) drgftelser, som er fastlagt i centrale aftaler. Der vil til det pageldende mgde i 1.
kvartal hvert ar foreligge oplysninger om de aktuelle aftaler, der er tale om med henblik pa,
at den arlige drgftelse kan tidsfastsattes i forhold til de planlagte mgder.

e (Ogsa pa samme mgde drgftes og aftales formen for evt. involvering af den gvrige MED-
organisation i de evt. temaer, som Hovedudvalget gnsker en drgftelse af. Dette med henblik
pa at sikre et levende arbejde i kommunens samlede MED-organisation, herunder
personalemgder med MED-status.

e Hvert andet ar skal temaet ligestilling altid drgftes i Hovedudvalget pa baggrund af
ligestillingsredeggrelsen, der netop skal udarbejdes i ulige ar.

Godkendt i Hovedudvalget den 11.11. 201 1.
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Oversigt over Hovedudvalgets obligatoriske opgaver i henhold til generelle (ramme)aftaler

Hovedudvalget har i henhold til en rekke generelle (ramme)aftaler fglgende opgaver:

Aftale retningslinjer for indhold og opfglgning pa trivselsmalinger, jfr. Aftale om trivsel og
sundhed pa arbejdspladserne§ 3, stk. 2.

I tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redeggre for budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold
til sammenhangen mellem ressourcer og arbejdsmangde, jfr. Aftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne § 5.

Aftale retningslinjer for sygefravarssamtaler, jfr. Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 7, stk. 4.

Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede indsats for
at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress, jfr.
Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 9 og bilag 9 til MED-rammeaftalen.
Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere, forebygge
og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa fra 3. person), d.v.s. drgfte og fastleegge i hvilket omfang retningslinjer
skal fastsattes lokalt af det enkelte MED-udvalg eller centralt af Hovedudvalget, jfr. Aftale
om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 10 og vejledning til trivselsaftalen om indsats
mod vold, mobning og chikane.

Overvagning og revidering af de vedtagne retningslinjer (for den samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning
og chikane pa arbejdspladsen) med henblik pa at sikre, at de er effektive bade i forhold til at
forebygge problemer og til at handtere sagerne, nar de opstar, jfr. Protokollat til aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne om indsats mod vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen.

Aftale retningslinje for beskaftigelse af personer med nedsats arbejdsevne og ledige samt en
drgftelse med henblik pa at fremme en faelles forstaelse af og holdning til beskaftigelse pa
seerlige vilkar og at sikre, at fortreengning eller udstgdelse af allerede ansatte ikke finder
sted, jfr. Rammeaftale om socialt kapitel § 3. I Rammeaftale om socialt kapitel § 3, stk. 1
udgar “arligt”.

Regelmessig evaluering af anvendelsen af MUS i kommunen, jfr. Aftale om
kompetenceudvikling § 4, stk. 2.

Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal indeholde konkrete
sundhedsfremmeinitiativer, jfr. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne, § 4, stk. 1.

Ovenstaende opgaver er obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal aftale.

Godkendt i Hovedudvalget 11.11.2011





