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Socialpaedagogers kerneopgave er at give mennesker
med seaerlige behov muligheden for at leve et vaerdigt
og meningsfuldt liv, der tager udgangspunkt i den
enkeltes egne gnsker og faktiske livssituation. Dette
kreever en hgj grad af socialpaedagogisk faglighed.

Faglighed forandrer liv er et af hovedtemaerne pa

dette &rs kongres i Socialpaeedagogerne. Temaet er
hgjaktuelt, idet den socialpaedagogiske faglighed |

disse ar er udfordret pa flere fronter:

= Antallet af socialpaedagoger ansat inden for det
socialpaedagogiske arbejdsomrade er faldende

= Antallet af unge, der sgger uddannelsen
som socialpaedagog, er faldende

= Antallet af ufagleerte, der kender til det
socialpaedagogiske omréde, er faldende

- Manglen péa arbejdskraft er stor

| bestreebelserne pa at finde lgsninger pa disse ud-
fordringer har kredsbestyrelsen i Socialpaedagogerne
Sydjylland nedsat en teenketank. Teenketanken har haft
til opgave at identificere szerlige udfordringer pa de
enkelte fagomrader og komme med lgsningsforslag
hertil. Det har resulteret i 12 konkrete bud pa, hvordan
rekruttering og fastholdelse pa det socialpaeedagogiske
fagomrade kan fremmes.

Vi kan konstatere, at udfordringerne med at rekruttere
og fastholde kvalificerede medarbejdere ser meget
forskelligartede ud p& det socialpaedagogiske omrade.
Det er derfor vigtigt, at man i den enkelte kommune,
pa den enkelte arbejdsplads og pé det enkelte om-
rade grundigt analyserer, hvilke udfordringer man helt
konkret star med. Det vil saledes ikke vaere alle bud,
der hverisaer er lige relevante alle steder.

Pjecen skal ses som kredsens overordnede bud pa,
hvordan man kan arbejde med at fastholde og rekrut-
tere socialpaedagoger samt blive en attraktiv arbejdsp-
lads, hvor Faglighed forandrer liv.

Denne pjece henvender sig til to niveauer med op-
fordring - og inspiration til, at understgtte en fremtidig
sikring af kvalificeret arbejdskraft. Dels mener vi, at
kommunerne og region med forskellige initiativer kan
veere med til at investere i en sikring af fremtidig kval-
ificeret arbejdskraft. Og dels mener vi at de enkelte
arbejdspladser ogsa kan tage initiativer, der er med
til at sikre fastholdelse og uddannelse af kvalificerede
medarbejdere.

Teenketanken har sdledes beskrevet initiativer fra
flere kommuner, som kan veere med til at inspirere
arbejdspladserne og gode réd og anbefalinger til
kommunerne, som fglger sidst i pjecen.

Selv om forslagene er udarbejdet i en kommunal
kontekst er det vores overbevisning at regionale og
private arbejdspladser ogsé kan drage nytte af pjecen.
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HVILKE OPMARK-
SOMHEDER BOR DER
VZARE PA DEN ENKELTE
ARBEJDSPLADS

TAG GODT IMOD NYANSATTE

En god introduktion til nyansatte og studer-
ende er med til at forebygge, at de kastes ud

i arbejdsopgaver, som de endnu ikke fgler sig
kleedt pa til at varetage. Det kan vaere med til
at forebygge praksischok. En del nyuddannede
paedagoger knaekker nakken og forlader
deres forste job hurtigt - en del forlader sagar
helt faget efter kort tid. Stor personalegen-
nemstrgmning koster mange penge og kan
forebygges - det kan blandt andet ggres ved at
sgrge for en god og ikke for kort introduktions-
periode for nyansatte. Der hvor man har seerligt
udfordrende borgere er det en god idé med en
grundig introduktion til arbejdet og de szerlige
paedagogiske udfordringer.

God introduktion malrettet den nyansatte
og dennes faglighed, mentorordning og
lederopfelgning pa den nyankomne er
derfor nggleordene for den gode start.

FRA DELTID TIL FULD TID

Mange socialpaedagoger er ufrivillig ansat
pa deltid. Saledes gnsker 52 % af kredsens
deltidsansatte medlemmer sig pa fuld tid.
Blandt de 20 - 29-arige, er der 57 % der
gnsker en fuldtidsansaettelse og 17 % som
gnsker flere timer.

Derfor opfordres til at lederne pa arbejdsplad-
serne i bestraebelserne pd at fastholde en hg-
jere grad af faguddannede medarbejdere i at
indtaenke en strategi om at tilbyde medarbej-
dere anseettelse pa fuld tid eller pa flere timer
og at der i tilretteleeggelsen af kerneopgaven
nytaenkes i forhold til at udnytte timerne

STYRKELSE AF STRATEGISK
KOMPETENCEUDVIKLING

| anerkendelsen af at der pa mange arbejds-
pladser er stor fokus pa kompetenceudvikling
af medarbejdere kan kredsen konstatere at det
for mange socialpaedagogerne er et betydeligt
fastholdelsesincitament.

Derfor anbefaler kredsen at der investeres med
flere midler til strategisk kompetenceudvikling,
saledes at der er balance mellem de ngdven-
dige kompetencer og den kerneopgave der
skal lgses. Dette er igen med til at skabe den
ngdvendige trivsel pa arbejdspladsen.

Ved stillingsopslag er det en god idé at ggre sig
grundige overvejelser omkring hvilke kompe-
tenceprofiler man gnsker til stillingen. Undga
brede stillingsopslag, det tiltraekker ikke fagligt
kompetente ansggere. Vi anbefaler tydelige
stillingsopslag, hvor ansggeren kan se at man
veegter faglighed og hvilke kompetencer der
efterspgrges i stillingen




GOR UFAGLZERT TIL FAGLAERT

Antallet af uddannede socialpaedagoger
harmonerer langt fra med antallet af ledige
socialpaedagogstillinger. Derfor er det en god
ide at tilbyde ufagleerte medarbejdere at tage
merituddannelsen. Derved medvirker man til at
skabe sin egen fgdekaede af socialpaedagoger. |
den forbindelse er det vigtigt, at der stilles krav
til uddannelsesstederne om, at de placerer
den teoretiske del af merituddannelsen pd en
made, s& det er gunstigt for bade arbejdsplad-
sen og den meritstuderende.

ANSAT FAGFAGLIGE LEDELSE

Socialpaedagogiske ledere szetter fagligt aftryk.
[ en ny medlemsundserggelse svarer 90 %,

at det har en positiv betydning for kvaliteten i
arbejdet, at deres leder er socialpaedagog.
Socialpaedagoger skal ledes af en leder med
en socialpaedagogisk baggrund. Hvis faglighed
skal forandre liv, er det ngdvendigt, at lederen
ved hvilke kompetencer, der er behov for. Der er
behov for, at lederen pd en og samme tid bade
kan overszette faglighed opad til ledelsen og
formidle strategi til medarbejderne pa gulvet.
Dette er kun muligt, hvis lederen forstar den
socialpaedagogiske kernefaglighed.

INVESTER | DE STUDERENDE

Nar de studerende er i lgnnet praktik, indgar
de ofte i arbejdstidsplanen og betragtes som
en del af normeringen. Men det er vigtigt, at
de studerende far lov at veere netop studer-
ende. Der skal gives tid til, at den studerende
kan falde til, og forholdene skal veere til, at de
har mulighed for at suge til sig fra de erfarne
medarbejdere. Far de studerende den tid og
vejledning, de har brug for, vil arbejdspladsen
fa et positivt omdgmme. Det kan for eksempel
betyde, at studerende gerne vil arbejde som
vikarer under uddannelsen, eller de maske
endda kommer tilbage til arbejdspladsen efter
endt uddannelse.

FORLANG SENIORERNES
TID PA ARBEJDSPLADSEN

Gor det attraktivt for eeldre medarbejdere at
blive laengere pa arbejdsmarkedet. Ggr brug
af seniorordninger, og opfordr seniormedar-
bejdere til at undersgge mulighederne for en
eventuel delpension. Afhold seniorsamtaler
med henblik pa at klarlaegge hvilke tiltag og
hensyn, der kan fa den enkelte seniormedar-
bejder til at blive laengere pa arbejdspladsen.
Afsaet midler til gode senioraftaler.

BRUG ARBEJDSTIDSAFTALEN

Gor brug af preeambelen i arbejdstidsaftalen.
Den laegger op til draftelse af, hvordan arbejds-
tiden bgr planleegges. Kend medarbejdernes
individuelle behoy, og forsgg at opfylde dem.
Nogen har brug for kun at skulle arbejde hver
tredje weekend, mens andre kan arbejde hver
anden. Ggr det muligt at udarbejde individuelle
arbejdstidsplaner.

Indflydelse pé egen arbejdstid, hensyntagen til
livsfaser og private forhold er vigtige parametre
i forhold til fastholdelse og rekruttering.

Men vigtigst af alt - lad veere med at “teelle
hoveder”. Teel i stedet faglighed - arbejdsplad-
sen skal pa alle tidspunkter vaere daekket ind af
tilstraekkeligt med faglige kompetence.

Ofte er der meget fokus pa ulemperne ved
dggnarbejde. Forteel 0gsé om fordelene og
de positive sider derved.




TANK TRIVSEL 0G ARBEJDSMILJ@

Ansggere foretraekker arbejdspladser, hvor der
er et godt arbejdsmiljg, hgj trivsel, god ledelse
samt en hgj grad af faglighed.

Efterhanden er arbejdspladserne gode til at
forebygge vold og trusler om vold. Men nar det
sker, sa tag altid situationen alvorligt, og leer af
den, sa den ikke gentager sig. Opmaerksom-
heden pa det psykiske arbejdsmiljg halter en
del steder. Socialpaedagogerne kreds Sydjylland
anbefaler i den forbindelse, at TRIO-samarbej-
det prioriteres hgjt pa alle arbejdspladser.

Skab gode faglige stunder, hvor der ogsa er
plads til socialt samveer med kollegaer. Ansgg
for eksempel om midler til aktiviteter via SL s
puljer, eller deltag som samlet personaleflok til
arrangementer arrangeret af Fokus pa faget.

Sygefraveeret er og har veeret en udfordring.
Men med fokus pa de 12 bud er det vores
overbevisning, at dette gradvist vil falde. Mange
sygemeldte oplever et pres fra arbejdsgiver

om at komme hurtigt tilbage pa job. En del
bliver ogsa opsagt i forsgget pa at returnere

til arbejdspladsen — maske kan dette i hgjere
grad undgas ved en mere naensom tilgang til
medarbejderen. Det vil oftest veere en gevinst
pa den lange bane, at medarbejdere, der har
vaeret (langtids-)Jsygemeldt, far lov til at arbejde
sig stille og roligt op i tid uden for meget pres
fra ledelsen. En erfaren medarbejder pa deltid i
en periode ma til enhver tid veere at foretraskke
frem for en vakant stilling.

FOKUS PA FORNUFTIG
BRUG AF VIKARER

Mange vikarer pa en arbejdsplads spiller
negativt ind pa faglighed og stabilitet. Det
er tillige dyrt at bruge vikarbureauer. Nar
arbejdspladser bruger bureauerne, er de
med til at gge incitamentet til at blive vikar.
En vikar far en hgjere timelgn end en fastansat
og har ogsé sterre indflydelse p&, hvor egne
arbejdstimer placeres. P& sigt kan det over-
vejes, om ikke det er billigere at anszette
flere medarbejdere, s& arbejdspladsen selv
kan daekke ind ved sygdom og ferie.

1

12

TANKETANK

FORTAL DE GODE HISTORIER

Der florerer mange negative historier fra det
socialpaedagogiske arbejdsomrade. Historierne
handler om, hvor hardt, farligt og nedslidende
arbejdet er. Disse historier skal selvfglgelig
forteelles — men de positive fortaellinger om,
hvordan faglighed forandrer liv, fortjener ogsa
opmarksomhed. Veer med til at fortaelle de
gode historier fra vores omrade - pa den made
er | medvirkende til at give faget et godt image.

TANK LANGSIGTET

Hvis en arbejdsplads skal vaere attraktiv,
kraever det investering. Der findes ingen quick-
fix-lesninger, og det er ngdvendigt at taenke i
gkonomiske investeringer, der nok koster her
og nu, men giver gevinst pa den lange bane. |
en tid, hvor der er kamp om arbejdskraften, er
lon et veesentligt element, der ikke m& under-
vurderes. Det kan veere et afggrende parameter
det gjeblik, en ansgger skal vaelge mellem to
ellers lige attraktive stillinger
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HVORDAN KAN L

KOMMUNER VARE MED
TIL AT SIKRE FREMTIDIG
KVALIFICERET ARBEJDS-
KRAFT PA DE SOCIAL-
PADAGOGISKE TILBUD?

De fremtidige rekrutteringsudfordringer er blandt andet
forarsaget af faldende ungdomsargange, hvilket betyder
feerre ansggere til peedagoguddannelsen savel som til andre
velfeerdsuddannelser. Kommunerne bgr derfor ggre en
indsats for at prove at tiltreekke og praekvalificere folk, der
ikke pa eget initiativ har spgt i fagets retning. Det kan kom-
munerne gere pa flere mader:

MALRETTEDE HF-FORLOB

Kommunerne kan indga aftaler med det lokale VUC og/
eller ungdomsuddannelserne om en malrettet og seerlig
tilrettelagt Hf-pakke, der sigter mod senere optagelse pa
padagoguddannelsen.

Optagelseskriterierne for den nuvaerende paedagoguddan-
nelse er enten en studentereksamen eller en Hf-eksamen
med minimum fire enkeltfag (dansk pd A-niveau, engelsk pa
B-niveau, samfundsfag pa C-niveau samt yderligere et valg-
frit fag). Ved en naermere tilretteleeggelse kan det overvejes,
hvordan de forskellige fags pensum kan malrettes som en
introduktion til det socialpaedagogiske omrade.
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ANSATTELSE | UDDANNELSESSTILLINGER

En af mulighederne for at uddanne sig til paedagog er at
tage en merituddannelse, hvor meritten bestar af i alt 12
méaneders praktik. Det betyder, at det samlede uddannelses-
forleb bliver 12 maneder kortere end det ordinaere. Op-
tagelseskravene til merituddannelsen er de samme som til
den ordinaere - dog er det et krav, at den studerende har to
ars erfaring fra det (sociallpaedagogiske omrade.

Kommunerne og de socialpaedagogiske tilbud kan fremme
sggningen til merituddannelsen ved at oprette uddannel-
sesstillinger for ufagleaerte. Her kan der gives mulighed for

I anseettelsesperioden at sikre eventuel praeskvalificering til
optagelse pa merituddannelsen. Man kan tillige motivere
til uddannelsesforlgbet ved hjeelp af saerlige stgtteforan-
staltninger, sa det er muligt at arbejde, mens man er under
uddannelse. Merituddannelsen kan tages pa to mader

1: Et tredrigt forlgb, hvor fgrste &r er pa fuld tid,
og resten pa deltid.

2: Et firedrigt forlgb, hvor hele uddannelsen er pa deltid,
sa det kan kombineres med sidelgbende deltidsarbejde.




STUDIEKVALIFICERENDE TILBUD

En del mennesker fraveelger en videregdende uddannelse
som fglge af darlige oplevelser i grundskolen eller pa ung-
domsuddannelsen. Det kan skyldes alt fra ordblindhed, til
mistrivsel og dérlig selvtillid. Herudover er (szerligt mand-
lige) unge af anden etnisk herkomst darligere repraesenteret
i uddannelsesbilledet end resten af befolkningen. Kommun-
er kan med szerlig opmarksomhed pé ovenstaende udvikle
tilbud, hvor man kan arbejde med at bedre disse gruppers
kompetencegrundlag for at tage en mellemlang vide-
regdende uddannelse.

BROBYGNING | UNGDOMSUDDANNELSERNE
MED PRAKTIKFORL@B

Kendskabet til det socialpaedagogiske omrade i samfundet
er generelt lavt. De nye generationer mgder sjaeldent
socialpaedagoger, de kan spejle sig i, og de far ikke et
naturligt kendskab til faget pd samme made, som de gar
med eksempelvis leereruddannelsen gennem folkeskolen
eller sygeplejerskeuddannelsen gennem sundhedsvaesenet.
Det problem kan kommunerne afhjeelpe ved at lave samar-
bejdsaftaler med ungdomsuddannelserne om etablering af
brobygningsforlgb. Det er ligeledes en oplagt mulighed at
oprette studiejobs i de socialpsedagogiske tilbud, som retter
sig mod elever pa ungdomsuddannelserne.

Ovenstaende initiativer er ikke ngdvendigvis nemme at tilga,
men det er imidlertid kredsens opfattelse, at det er en ngd-
vendighed at prgve at teenke ud af boksen, safremt der skal
sikres kvalificeret arbejdskraft til at lgfte kerneopgaven pa
det socialpaedagogiske omrade.

PRIORITERING AF - 0G INVESTERING
| DE SOCIALPADAGOGISKE TILBUD

Borgeren med behov for socialpaedagogisk statte er
en s&rlig borgergruppe, der risikerer at blive overset.
Der er ofte ikke et ressourcestarkt netvaerk omkring
det enkelte barn, den unge eller voksne med sarlige
behov, der kan ggre opmarksom pa den stgtte de har
brug for at fa et godt Liv.

Derfor opfordrer kredsen de kommunale beslutning-
stagere til at have prioriteret fokus pa omradet, -
blandt andet ved at tilgodese de sociale tilbud med
en gkonomisk ramme, der ggr det muligt for den
enkelte arbejdsplads, at investere i et fremtidigt
rekrutteringsgrundlag.

TANKETANK

EPILOG

Teenketankens medlemmer har hovedsageligt mgdtes virtu-
elt til debat og inspiration. Der har vaeret inviteret forskellige
relevante fagpersoner ind i teenketanken med det formal at
komme med yderligere inspiration.

Via teenketankens arbejde er det blevet tydeligt, at det ofte
er sma og i nogle tilfeelde nzermest banale tiltag, der kan
vaere med til at skabe en attraktiv arbejdsplads. Det er langt
fra altid ngdvendigt at kere det tunge skyts i stilling.

| pjecen fremhaever vi sma tiltag, der pa den korte bane
samlet set bade er en investering og en omkostning. Men pa
den lange bane vil tiltagene kunne give os flere socialpaeda-
goger og derved vaere med til at skabe endnu bedre institu-
tioner, hvor Faglighed forandrer liv.

TANKETANKENS DELTAGER:

Finn Harald Rasmussen
Kredsformand

Jane Schmidt
Kredsbestyrelsen og faellestillidsrepreesentant, Tender

Linda Holst
Kredsbestyrelsen og feellestillidsrepraesentant,
Segnderborg

Patrick Hougaard
Tilbudsleder, Esbjerg

Marie-Louise Boye Engelund
Afdelingsleder, Kolding

Mogens Jensen
Tillidsrepreesentant, Varde

Teenketanken har arbejdet med at samle alle de gode ideer
og initiativer, der er foretaget pa tveers af kommunerne i
Socialpaedagogernes kreds Sydjyllands omrade.

Kredsen kommer gerne ud og uddyber pjecens indhold




SOCIAL

SYDJYLLAND

@ Randersvej 38, 6700 Esbierg

@ 72186250
@ sydjylland@sl.dk

0 Socialpaedagogerne Sydjylland



