Notat om afdelingslederes ramme for tilret-
telaeggelse af egen arbejdstid

Fokus i dette notat omhandler arbejdstidsbestemmelser og arbejdstilrette-
leeggelse og retter sig mod afdelingsledere og stedfortreedere, som er ansat
pa "Overenskomst for socialpeedagoger og psedagogiske medarbejdere ved
degninstitutioner mv.” (64.01).

Anseettelsen og grundlgnsindplaceringen for disse ledelsesgrupper fremgar
af 85 i overenskomsten.

| kraft af ansaettelsen pa denne overenskomst er afdelingsledere/stedfortrze-
dere jf. overenskomstens § 13 omfattet af "Aftale om arbejdstid pa de kom-
munale dagnomrader — pasdagogisk omrade”. (64.11).

BAGGRUND

Denne ansaettelsesform og tilknytning til dggnarbejdstidsreglerne, gav
god mening tilbage i 1980°’erne og 1990’°erne, hvor den organisatoriske
opbygning i den private sektor omfattede den enkelte dggninstitution
med de underliggende afdelinger, som typisk var beliggende i samme
bygning, p& samme matrikel — og hvor afdelingslederne og stedfortrae-
derne typisk indgik i det daglige peedagogiske arbejde og kun i mindre
omfang havde rene ledelsesmaessige opgaver.

Igennem de seneste 20 ar er der sket markante aendringer for afdelings-
lederne/stedfortreederne. De organisatoriske enheder er blevet betyde-
ligt starre, til egentlige centerdannelser og kravene til afdelingsledernes
deltagelse i de ledelsesmaessige opgaver, har medfgrt at de i dag er be-
skaeftiget med de ledelsesmaessige i hele deres arbejdstid.

Disse aendringer har medfart at overenskomstens bestemmelser om
daggnarbejdstider ikke har givet mening for udfarelsen af arbejdet for af-
delingsledere/stedfortraedere.

Pa baggrund af forskellige organisatoriske aendringer blev det i 2016 beslut-
tet at gennemfare en undersggelse af lgnforholdene for afdelingsle-
derne/stedfortreederne — og efter en intern drgftelse med direktgren/direktio-
nen blev der udarbejdet et forslag til en aendret Ignopbygning, herunder en
gndring af arbejdstidsforholdene.

Der blev indgaet en aftale med Socialpaedagogernes Landsforbund om en
lgnopbygning, der ser ud som fglgende:
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Grundlgn, lgntrin 36

+ 5.000 kr. (centralt aftalt grundlgnstilleeg i 2000-niveau)

+ 14.000 kr. (centralt aftalt stillingstillaeg i 2000-niveau)

+ 10 Igntrin (funktionslgntrin med begrundelsen: Opgavens omfang og stillin-
gens kompleksitet samt honorering for arbejdstidsbestemte regler).

Herudover kunne der lokalt tildeles yderligere funktionslan pa baggrund af
den konkret opgave og/eller en mindre del kvalifikationslgntillaeg.

Der er efterfglgende udarbejdet en model for lederlgnniveauerne i MSB,
som angiver rammerne for aflenning pa de forskellige ledelsesniveauer —
som pr. oktober 2022 udggr: 480.000 — 550.000 kr. arligt.

Aftalen med SL om afdelingsledernes arbejdstid

| forhandlingerne med SL aftaltes det, at en ikke neermere defineret andel af
de 10 lgntrin i funktionslgn daekker, at afdelingslederne ikke skal fglge ar-
bejdstidsaftalens bestemmelser om arbejdstilrettelaeggelse og honorering for
arbejde pa seerlige tidspunkter, men at afdelingslederne derimod selv skal
tilrettelaegge arbejdet — og sikre sig kompenserende frihed for eventuelle op-
kald udenfor arbejdstiden, at der er tydelighed omkring eventuelle hjemme-
arbejdsdage mv. Afdelingslederen bgr ligeledes veere opmaerksom pa, at
han/hun kan veere det gode eksempel til efterlevelse bl.a. i forhold til pauser,
abne ajourfaerte kalendere m.v.

Det betyder konkret, at afdelingslederne ikke skal have udleveret en arbejds-
plan, men at afdelingslederne selv skal laegge en plan for hvornar de er/skal
veere til stede pa arbejdspladsen — eller kan kontaktes via mail eller mobil.

At veere selvtilretteleeggende indebeerer, at afdelingslederne som udgangs-
punkt har friheden til selv Igbende at lsegge planerne om fremmgdetiden —
ud fra hvordan de bedst muligt Igser den samlede opgave som afdelingsle-
der, samtidigt med at de er sig bevidst om, at de er en del af en starre orga-
nisation og ogsa har forpligtelser i forhold til dette.

Generelle forventninger om fremmgade

Der kan veere konkrete behov for afdelingsledernes tilstedeveerelse fra bade
centerchef og driftschef, der skal tages hgjde for i tilretteleeggelsen af afde-
lingsledernes arbejdstid.

Det kan eksempelvis veere ledelsesmgder, temadage, obligatoriske uddan-
nelsesdage og lignende, der er udmeldt med et rimeligt varsel.

Den konkrete tilretteleeggelse

Der kan periodevis veere planlagt med uger med betydeligt flere arbejdstimer
end 37 timer og i andre perioder med et lavere timetal. Det betyder ogsa, at
afdelingslederne ikke kan veere til stede i 37 timer p& arbejdspladsen og
samtidigt have forpligtelser i forhold til at deekke ind for kolleger eller veere
kontaktbare pa mobilen.
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Det kan veere relevant med tydelighed om planleegningen og god dialog med
bade leder og lederkollegiet herom.

Arbejdsmiljgbestemte fridggn m.v.

Arbejdsmiljglovens bestemmelser er fortsat gaeldende for afdelingsledere og
det indebeerer bl.a., at man har krav pa arbejdsmiljgbestemte fridggn — og at
de afdelingsledere, som har veeret kontaktbare over weekender, skal tage
hgjde for dette i deres arbejdstilrettelaeggelse. Det betyder helt konkret, at
man ikke ma arbejde mere end 6 dage, hvorefter der pa 7. dagen skal falde
et fridggn. Skal man veere kontaktbar over en weekend, ma man derfor
sgrge for at afvikle fridggn i ugedage far/efter weekenden.

Afdelingsledere er derudover fuldt ud omfattet af ferieaftalerne, omsorgs-
dage, seniordage m.v. som gvrige medarbejdere.

Seerlige dage

| de bagved liggende dggnarbejdstidsaftaler er der fastlagt regler for seerlige
dage. Det drejer sig om juleaftensdag og nytarsaftensdag samt gvrige
sggne-/helligdage. Udgangspunktet her vil vaere, at afdelingslederne holder
fri — og hvis det undtagelsesvist er ngdvendigt, at der er en afdelingsleder,
som skal veere kontaktbar, vil vedkommende veere berettiget til en anden fri-
dag.

Afvikling af ferie

Afdelingslederne er som naevnt ovenfor fuldt ud omfattet af ferieaftalens be-
stemmelser. Det medfgrer, at man i ledelsesgruppen bgr drgfte en faelles
plan for ferieafvikling af hovedferien i februar/marts, og herunder ogsa drafte
hvordan afdelingslederne kan daekke ind for hinanden, mens der afvikles fe-
rie — samt en tilsvarende proces i forhold til afvikling af efterars- og vinterfe-
rie.

Foalgende fremgar af KL's vejledning til ferieaftalen:

En ansat der arbejder fast 5 dage om ugen fra mandag til fredag, gnsker at
holde 3 ugers sommerferie. Da ferieugen skal afspejle arbejdsugen, holder
vedkommende ferie fra mandagen i den 1. ferieuge til og med sgndag i den
sidste ferieuge.

Lgnaftalen udggr den faste Ign

Aftalen medfarer ogsd, at afdelingslederne ikke opnar de arbejdstidsbe-
stemte ydelser (tillaeg/afspadsering), som medarbejderne opnar i henhold til
arbejdstidsaftalens forskellige bestemmelser.

Medarbejdernes henvendelser til afdelingslederne

Pa baggrund af den eendrede opgavetildeling til afdelingslederne, ma det
forventes, at de kan blive kontaktet udenfor den planlagte arbejdstid, nar der
opstar helt szerlige situationer, som medarbejderne ikke ser sig i stand til at
handtere uden en ledelsesmaessig vejledning. Eller hvis der pa
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Hvis en afdelingsleder kontaktes pa en hverdag udenfor den planlagte tid, sa
er det op til afdelingslederen selv at kompensere for dette pa en efterfgl-
gende planlagt arbejdsdag.

Frivillige aftaler om kontaktbarhed

Af hensyn til de arbejdsmaessige belastningerne det kan medfare, anbefales
det, at der i kredsen af afdelingsledere indenfor det enkelte center indgas fri-
villige aftaler om, at afdelingslederne som gruppe daekker ind for hinanden
og dermed reducerer omfanget af opkald til den enkelte afdelingsleder.

En saddan méade at organisere sig pa vil betyde, at afdelingslederne reelt kan
holde fri uden risiko for at blive kontaktet.

Hvis man eksempelvis indgar aftaler om, hvem der er kontaktbar i weeken-
den, vil man kunne kontaktes for eksempel hver 5. weekend, mens man de
gvrige 4 weekender ikke er kontaktbar.

Da vilkarene vil veere forskellige fra center til center og ogséa over tid kan va-
riere, vil der veaere behov for lokal(e) draftelser af, hvilke forventninger der er
til kontaktbarheden hos gruppen af afdelingsledere. Det kan eksempelvis
veere fglgende emner:

e Hvordan arbejdes der med orientering om faglige udfordringer, der
kan opsta? Hvilket orienteringsniveau forventes der at vaere mellem
afdelingslederne?

e Hvordan informeres medarbejderne om hvilke afdelingsledere, der
kan kontaktes?

e Hvordan forventes kontaktbare afdelingsledere at veere tilgeenge-
lige? Hvor hurtigt skal der eksempelvis reageres pa eventuelle op-
kald?

e Ma man som den kontaktbare afdelingsleder ga i biografen, svem-
mehallen eller lignende?

e Ma man drikke en gl eller flere?

e Hvilke forventninger kan/skal der veere til fremmgde pa arbejdsplad-
sen? Hvem vurderer behovet? Eventuelt hvor hurtigt, skal et frem-
mgde kunne ske?

Derudover star det klart, at man aktivt bgr arbejde med de lokale kulturer for
opkald til ledere med henblik pa, at medarbejderne bliver i stand til selv at
treeffe beslutninger og igangseette eventuelle handlinger i langt de fleste situ-
ationer, saledes at det kun vil veere i rene ngdstilfeelde, at det vil vaere ngd-
vendigt at kontakte en ikke-tilstedevaerende afdelingsleder.

Aftaler om kontaktbarhed skal veere skriftlige og skal i deres endelige form
deles med SL. Det anbefales desuden at udlevere en sadan aftale i forbin-
delse med anseettelsesprocesser.



