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De svenske kaerestepar
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MANN GULCH FIRE
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The Mann Gulch Disaster
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Hvad er en organisation?
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er fungerer det snarere sadan?
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““Eller det her?

Sverri Hammer - Mobilize - M3 ikke kopieres
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"Forestil dig, at du enten er dommer, treener, spiller

eller tilskuer til en ukonventionel fodboldkamp: Spillets

> »,
'
4

bane er rund; der er op til flere mal placeret tilfaeldigt
rundt pa den cirkulzere bane; alle folk kan traede ind
og ud af spillet sa snart de har lyst; de kan kaste
bolde ind i spillet sa snart de har lyst; de kan sige "det
er mit mal” sa snart de har lyst, lige s& mange gange
og for lige sa mange mal de har lyst; hele spillet
foregar pa en bane, der skraner; og spillet bliver

spillet som om det giver mening”.

(Karl E. Weick , 1976)




/\/\ Hvad siger i til de tre

organisationsbilleder

* Kan | genkende dem?
* Hvad betyder det for dét at bedrive ledelse?

Brandchef
Wagner Dodge
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Leeg meerke til altanen:
Hvad er meningen?

MOBAIZE

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til deltagerne
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Meningsskabelsens substans er:

 Enledetrad/signal (Et billede, en mail, et vredt blik, en besked om fusion etc.)

« En ramme (Vores billede af hvordan verden er sat sammen: ideologi, kultur,
erfaringer, tro, holdninger etc.)

« QOg at de to forbindes

Har du laest den der 'Fifty Shades'? ,

! servtHalevr
.-,V_A,..t g\‘,' " "7“;(“‘\"“‘

AF MIKAEL WULFF & T | Forste symptom pa den lidelse der hedder Maskulm hetero demens", hvor man
ANDERS MORGENTHALER betragter alt man |kke kender som veerende af frygtelig homoseksuel natur

, N ) , ‘ MOBILIZE
Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til deltagerne



Meningsskabelse sker ud fra: -

Ledetrade:

Nar vi mgder udfordringer sgger vi efter ledetrade, som kan
hjeelpe os med at konstruere en meningsfuld historie

Vi skal forsgge at udvide antallet og variationen af ledetrade

Jeg siger dig, nabo, | vores familie er julen en
tid, hwvor vi hvgger os og gor noget ud, at vi er
en familie. “Wi spiser sammen og hvgger sammen. T

Som en familie — samlet om familievaerdier! l
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Sammenhold og trvyghed, du — det er det, l
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Meningsskabelse er:

Social:
Mennesker opdager ikke mening; de skaber den — sammen

Vi ma opmuntre til dialog og samtale
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. % Haj, drenge! Jeg har lige kabi denne her! Del er en Harley!

1
*

S 2 AY A % - ’r\ T /?
, : (A : - = ~
‘ 7 € - ' !
. N L A
: T \ h ‘ N
- £\ f.__ : \, ™S \ » : B — 'x .

~

» \.\
~ Ty

"~
—
»

.

——r -~ \’
7 \\“ _ ;
. N ’\ .

X

Da de Ingen erfarng havde med motorcykelkultur, var de . AL S
andre spua~ve lidt usikre pa, Fvordan de skulle reagere

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBILIZE
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Meningsskabelse sker ud fra vores: :

Identitet:
Den identitet vi patager os har betydning for den mening vi skaber

Vi ma understgtte tilblivelsen af andre identiteter

Jeg lider af angstfobi. Jeg er Hvis et andet menneske elsker

li nge ... i bliver jeg frastgdt ...
g s Diysshang el e AR WL 2 Det eneste, der betyder noget
Jeg skammer mig, for mig,oer de ting, jeg ikke
ndr jeg er lykkelig ... har opnaet ...

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBILIZE

Aal¥facarno
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Meningsskabelse er:

Kontinuerlig:

Oversattelse og meningsskabelse er en kontinuerlig proces.
@Dlkasser er bade store og sma.

Vi ma understgtte, at historierne modificeres lgbende
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Meningsskabelse er fokuseret pa:

Plausibilitet — ikke akkuratesse:
Vi har brug for en forklaring — ikke forklaringen. Derfor vil vi hurtigt
sgge i gamle me@nstre for at danne en sandsynlig historie herudfra

Vi ma hjzelpes ad med at finde en plausibel historie, men ogsa
hjaelpe til at udvide, berige og aendre den

Endnu en glad aften |
Lesbhisk Humor Klub

WWW . WULFFMORFENTHARLER. DK

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBILIZE
Aal¥facoarna
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Meningsskabelse er:

Retrospektiv:
Mening skabes "baglens”: "Hvordan kan jeg vide, hvad jeg teenker, f@r jeg ser, hvad jeg

siger?”

Lad os lytte og hjelpe med at finde nye ord, som kan hjaelpe til styrke frem for at fokus
kommer pa svagheder og det uoverskuelige

w“[mm“alﬂ' af Mikas=| YWulff 8 Anders Morgenthaler e prolitilkoen . dilkc
Der star sgu, at wi er Jordens 12 3 ¥ [ FPludselig er der en del
g Hwvad!? Det anede jeg ikke! e T it T e

iFi t | L] =
girtigste slanger Er vi sla nger—? A falder pa plads ...

MOBILIZE
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Meningsskabelse er:

Enactment (at skabe):
Vi udvaelger begivenheder, som vi handler pa og fortolker, og skaber derved vore egne muligheder og
begraensninger. Enactment er handlen, mens vi taenker og taenkning, mens vi handler.

Vi ma sikre, at medarbejdere og kolleger fortsaetter med at handle og samtidig er opmarksomme
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Retrospektiv Social

Gocesp@rgsma\

Identitet ‘

* Hvordan kan du bruge et eller flere af disse syv elementer, nar du
eksempelvis skal:
« Kommunikere med beboere og ansatte

* Overseette og skabe mening i de krav om dokumentation der kommer
oppefra?

* Knytte an til "det i nu er udfordret pa”
* Arbejde i det dagllge | At skabe i handling

* Etc.
Plausibilitet

NON SEQUITUR .

Ledetrade

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til deltagerne 19



Den meningsskabende
leders 10 skud

Sverri Hommer & James Hgpner

VA

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBILIZE
deltagerne



1. skud

Find ud af, hvad der er veerd at tale om
- Men gor det aktivt!

Lige siden Preben havde kgbt
sin splinternye Toyota, havde
Merethe fornemmet, at hun
ikke lzengere var nummer 1

AN

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MORBI f_1| ZE
deltagerne



2. skud

Ord skaber mening
- Veelg dine ord med omhul!

Jeg skal undervise jer i hvordan man bliver en rigtig latina ...
Gestikulationer skal bruges, hgjrgstethed er et must og der skal
rulles pa 'r'erne ... Latina-stilen vil garantere, at I betragtes som
overdadige, farverige gudinder, som driver maend til vanvid!

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til

MOBITIZE
deltagerne



3. skud

Du ved fgrst, hvad du foretager dig, nar du har gjort det

- Gor ting for at forsta dem!

THE MORE You KNOW, THE
HARDER (T 1S TO TAKE
DeCISWE ACTION.

ONCE YOU RECOME
INFORMED , YOU START
SEEING COMPLEXITIES
AND SHADES

OF GRAY.
inl

¢ 1950 Wanerson Dstrbuted Dy Universal Liches

YOU REALYZE THAT NOTHING

1S AS CLEAR AND SIMPLE

AS \T FIRST APPEARS.

ULTIMATELY, KNOWLEDGE
IS PARAINZING .

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til
deltagerne

BEING A MAN OF ACTION,
I CANT AFFORD T TAKE
THAT RISK .
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YOURE IGNORANT,
BUT AT LEAST
YOU ACT ON 1T,

MOBILIZE



4. skud

Forventninger er med til at skabe virkeligheden
- Veer opmaerksom pa dine forventninger!

Det er et klokkeklart eksempel pa fornzaegtelse.
Stop, stop! Jeg lider ikke af bulimil Jeg foreslar tvangsindlaeggelse ...
Jeg gylper! Jeg er en ugle!
EN UGLE!

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til
deltagerne
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5. skud

Det er de sma detaljer i dagligdagen, der betyder mest
- Veer opmaerksom og skab opmaerksomhed!

. . \ Skat, jeg har pd fornemmelsen, at der er

et eller andet brev, vi har glemt at 8bne ...

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MORBI %_5| ZE
deltagerne



6. skud

Forandringer finder sted hele tiden
- Tag en time-out, hvis du vil 2endre retning!

Werner vagner op efter en julefrokost,
der startede p& Big Bowl i Neestved

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBI %_6| ZE
deltagerne



/. skud

Traef ikke konventionelle beslutninger — Lad
meningsskabelse vaere din beslutning!

“Hvis jeg traeffer en beslutning, bliver det til en
beseettelse. Det bergrer min stolthed. Jeg forsvarer min
beslutning, og lytter ikke til dem, der stiller spgrgsmal
til den. Hvis jeqg skaber mening, sa er det mere
dynamisk, og jeg lytter og er aben overfor &endringer.
En beslutning er noget du vaerner om - meningsskabelse
er en retning for den forestaende periode”

AN

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBILIZE
deltagerne



Wildland Firefighters

-l

Situation: Her er, hvad jeg tror, vi star overfor
Opgave: Her er, hvad jeg tror, vi skal ggre
Hensigt: Her er, hvorfor jeg tror, vi skal ggre det

Opmaerksomhed: Her er, hvad vi skal veere
opmaerksomme pa, og som, hvis det sendrer sig,
betyder, at vi star i en ny situation

Kalibrering: Hvad taenker | om dette?

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til
deltagerne
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8. skud

Vaer strategisk

- Brug kulturen!

v

I" \usociationsleg blandt revisorer

# 670

AN
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9. skud

Organisationer er lgst koblet
- Udnyt det klogt!

O Ernille Horanaar

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBI ?_OI ZE
deltagerne



10. skud

Undga simplificeringer
- Gor ting netop sa komplicerede, som de er!

Deterda dejligt, de —
UNge viser interesse
or middelalderhistorie

Sverri Hammer, Mobilize — ma kun kopieres til MOBI ill ZE
deltagerne



De 10 Skud

1. Find ud hvad der er vaerd at tale om

2. Veelg dine ord med omhu

3. Gor ting for at forsta dem

5. Laeg maerke til detaljerne

6. Tag en time-out E} i —

7. Lad meningsskabelse vaere dln beslutnlng

Situation: Her er, hvad jeg tror, vi star overfor

Opgave: Her er, hvad jeg tror, vi skal ggre

Hensigt: Her er, hvorfor jeg tror, vi skal gere det

Opmeaerksomhed: Her er, hvad vi skal veere opmaerksomme pa, og som, hvis det aendrer sig, betyder, at vi star i en ny situation
Kalibrering: Hvad teenker | om dette?

nEwNp
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