S{e VANl PAEDAGCGOGERNE

Hos Journalisterne

MEDLEMSUNDERS®OGELSE

LEDERES
ARBEJDSMILIO®

AUGUST 2019

N
X
-

SOCIALPADAGOGERNE NORDJYLLANDS LEDERSEKTION




ANVITTACQHON

ANIIO0ODVAI/d gh4ke el

August 2019 - Denne rapport om lederes
arbejdsmiljg pd socialpaedagogiske

arbejdspladser i Nordjylland er lavet for

Socialpaedagogerne Nordjyllands ledersektion

af Henrik Jensen fra kommunikations-

og mediebureauet Hos Journalisterne.




Tal fra

undersggelsen

S%

En del ledere fpler sig pressede pa grund af maengden
af arbejdsopgaver. | alt 25 % af lederne i undersggelsen
oplever, at de kun i/ lav grad eller i meget lav grad har
den ngdvendige tid til deres arbejdsopgaver.

61%

Ledere pd socialpeedagogiske arbejdspladser tager tit
arbejde med hjem. 61 % af lederne svarer, at de ofte
eller meget ofte er ngdt til, at tage dig af noget
arbejdsrelateret pa dage, hvor de egentlig har fri.

91%

Lederne i undersggelsen oplever, at de har god
opbakning fra deres medarbejdere. | alt 91 % svarer, at
de er tilfredse eller meget tilfredse med opbakningen
fra medarbejderne.




Kort om

undersggelsen

Malet med denne undersggelse er at fa mere viden om, hvordan ledere
pa socialpaedagogiske arbejdspladser i Nordjylland oplever deres
arbejdsmiljo.

Der er i bestyrelsen i Socialpaedagogerne Nordjyllands ledersektion et
pnske om at seette mere fokus pa ledernes arbejdsmiljp, da man har en
formodning om, at mange ledere pa socialpaedagogiske arbejdspladser i
disse ar oplever et stigende arbejdspres og en voksende masngde opgaver
pa jobbet.

Besvarelserne i undersgpgelsen er indhentet via et elektronisk
spprgeskema, som i april og maj 2019 er sendt ud til alle ledere pa
socialpaedagoiske arbejspladser i Nordjylland, der er medlem af
Socialpaedagogernes Landsforbund.

Socialpaedagogerne Nordjyllands ledersektion vil gerne takke alle ledere,
som har taget sig tid til at besvare spgrgsmalene og komme med
kommentarer til undersggelsen.

Underspgelsens resultater vil blive brugt som en del af grundlag, nar der i
den kommende tid skal laves en fremtidig strategi for lederarbejdet i
Socialpaedagogerne Nordjylland.



Fakta om

deltagerne

Spgrgeskemaet er sendt til 161 medlemmer af Socialpaedagogerne

Nordjylland, som er registreret som ledere.

| alt har 47 % (75 socialpaedagoger) besvaret spprgeskemaet.

7 har svaret, at de ikke arbejder som ledere, og de har derfor ikke skullet

svare pa yderligere spgrgsmal.

68 har bekrzeftet, at de er ansat som ledere, og det er denne gruppe, som

har besvaret spgrgsmalene i undersgpgelsen. Blandt de ledere, som har

deltaget i undersggelsen, er 74 % kvinder og 26 % maend.

Hvilket kgn er du?

Kvinder
74%

Aldersfordelingen blandt deltagerne i underspgelsen ser sdledes ud:

Hvor gammel er du?
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68 % af deltagerne er ansat i en kommune. 15 % er ansat i regionen, mens
18 % af deltagerne i underspgelsen svarer, at de er privatansatte. Der er
ingen statsansatte ledere blandt deltagerne i undersggelsen.

Hvilken sektor er du ansat i?

Statslig 0%

0 25 50 75

Deltagerne i undersggelsen er blevet spurgt om, hvad deres
arbejdsomrade er.

Hvad er dit arbejdsomrade?

Mennesker med sindslidelser 10 %

Barne- og ungdomsomradet 25 %

Mennesker med sociale vanskeligheder og misbrug 10 %

Mennesker med fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse i botilbud 40 %

Omréade indenfor beskeeftigelse, uddannelse og samvaerstilbud 3%

Mennesker med senhjerneskade og demens 4 %

Familieplejeomrédet

Andet 7%

o
o
X

Mens nogle fa af deltagerne (6 %) blot har veeret ledere i deres nuvaerende
stillinger i mindre end et ar, svarer cirka hver tredje (34 %), at de har haft

deres nuveerende lederstilling i mere end 10 ar.
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Hvor mange ar har du veaeret leder i din nuvaerende stilling?

Under 1 &r 6 %

10 ar eller mere

34 %
10 20 30 40

o

Deltagerne har svaret pa hvor mange medarbejdere, de er ledere for.

Besvarelserne viser, at de fleste har et betydeligt ledelsesansvar. For
eksempel har hele 28 % af socialpaedagogerne ledelsesansvar for mere
end 50 medarbejdere.

Hvor mange medarbejdere har du ledelsesansvar for?

Under 5 personer 3%

9%

5 - 10 personer

11 - 20 personer 13 %

21 - 30 personer 18 %

31 - 40 personer 18 %

41 - 50 personer 10 %

28 %
30

Over 50 personer

o
-
o
N
o

Naesten alle nemlig 96 % er ledere for andre socialpaedagoger, mens 79 %
er ledere for andre faggrupper.

Lidt mere end hver femte leder i underspgelsen (21 %) svarer, at de er
ledere for andre ledere.

Nogle af lederne forteeller i kommentarerne til deres besvarelser, at de
desuden har ansvar for et antal frivillige.



Hvem er du leder for?

0

25 50 75 100

Socialpaedagoger

Et stort flertal af deltagerne i underspgelsen har som ledere bade
personaleansvar, pkonomisk ansvar og ansvar for den paedagogiske
faglighed pa deres arbejdspladser.

93 % har personaleansvar, 75 % har pkonomisk ansvar og hele 99 % svarer,

at de ogsa har ansvar for den paedagogiske faglighed.

Hvad har du som leder ansvar for?

Personaleansvar 93 %

@konomisk ansvar 75 %

Ansvar for den paedagogiske faglighed 99 %
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Lederes

arbejdsmiljo

De fleste socialpaedagoger, der er ansat som ledere pa
socialpaedagogiske arbejdspladser i Nordjylland, mener, at arbejdsmiljget
pa deres arbejdsplads er godt.

| underspgelsen bedpmmer 23 % generelt arbejdsmiljpet pa deres
arbejdsplads som meget godt, og 49 % mener, at arbejdsmiljpet er godt.
26 % bedpmmer arbejdsmiljget som nogenlunde, mens kun 2 %
bedpmmer arbejdsmiljpet som ddrligt. Ingen af lederne i undersgpgelsen

mener, at arbejdsmiljpet pa deres arbejdsplads er meget darligt.

Hvordan vil du generelt bedemme arbejdsmiljoet pa din arbejdsplads?

Godt 49 %
Nogenlunde 26 %
Darligt 2%

Meget darligt 0%

Selvom flertallet bedgmmer arbejdsmiljpet pa deres arbejdsplads som
godt, sa fremgar det af kommentarerne, at man som leder sagtens selv
kan fole sig presset pd arbejdet, selvom arbejdsmiljpet generelt er godt.

For eksempel skriver en leder i en kommentar:
"Arbejdsmiljget er godt for medarbejderne

men vaesentligt ringere for lederne."



En anden leder kommenterer spprgsmalet pad denne made:
"Vi har gjort vores ypperste for at skabe et
godt arbejdsmilj@ for medarbejderne.
Som leder er det sveert at folge med opgaverne,

og der er begraenset fokus pd gverste leders arbejdsmilja."

Disse kommentarer falder meget godt i trad med ledernes svar pa en
raekke spoprgsmal i undersggelsen, som handler om balancen mellem
maengden af arbejdsopgaver og den tid, lederne har til deres arbejde.

Til et spprgsmal om i hvilken grad lederne oplever, at de har nok tid til
deres arbejdsopgaver, svarer ingen i meget hgj grad og kun 19 % svarer
I hgj grad.

51 % oplever, at de i nogen grad har den ngdvendige tid til deres
arbejdsopgaver,

22 % har kun i /av grad, og 3 % har i meget lav grad tid deres

arbejdsopgaver som leder.

| hvilken grad oplever du, at du som leder har den ngdvendige tid
til dine arbejdsopgaver?

I meget hgj grad 0 %
| hgj grad 19 %
| nogen grad 51%

I lav grad 22%

| meget lav grad - 3%

0 20 40

Kommentar til spprgsmalet fra en leder:
"Maengden af arbejdsopgaver svinger

fra acceptabel til voldsomt pres.”
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En kommentar fra en anden leder:
"Mine 37 timer om ugen sldar slet ikke til, sa jeg
kan godt forstd, at jeg har veeret sygemeldt med stress,

0g at jeg stadig keemper for at holde hovedet oppe.”

En tredje leder kommenterer:
"Jeg har bestemt mine 37 timer - men jeg har
0gsd muligheden for at prioritere i opgaverne

ind imellem - andre gange har jeg ikke."

Samtlige ledere i underspgelsen svarer, at de er ngdt til at tage arbejde
med hjem uden for normal arbejdstid for at kunne na opgaverne.

17 % er meget ofte ngdt til, at tage sig af noget arbejdsrelateret pa dage,
hvor de egentlig har fri. 44 % oplever ofte at skulle arbejde pd dage, hvor
de har fri fra arbejde. 30 % oplever det en gang imellem, mens 9 % svarer,

at det er sjae/dent, at de tager sig af arbejde, nar de har fri.

Der er ingen af lederne i undersggelsen, der svarer, at de aldrig har veeret

nedt til at arbejde pa en fridag.

Hvor ofte er du ngdt til, at tage dig af noget arbejdsrelateret pa
dage, hvor du har fri fra arbejde (fx efter arbejdsdagen, i weekender,

i ferier osv.)?

Aldrig 0%
Sjeeldent 9%

En gang imellem 30 %

Ofte 44 %

0 10 20 30 40 50
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Ifplge kommentarerne er det et vilkar for lederne, at de jeevnligt ma tage
sig af noget arbejdsrelateret, nar de ellers har fri fra arbejde.

En leder skriver for eksempel:
"Jeg kan traeffes 24/7, og det er meget

belastende, men det er et vilkar."

En anden skriver:
"Det hedder sig, at vi ikke har arbejdstid.”

En tredje leder har denne kommentar:
"Jeqg er leder for flere botilbud, som er dggntilbud.
Derfor er der opgaver, som skal Igses, hvor det kraever
min involvering - og det kan bdde ske i weekender,
pd helligdage og sidst pd dagen. Dog henvises der altid

tilen anden kollega i lederteamet, ndr jeg har ferie."

At man ofte ma tage sig af arbejde, ndr man ellers har fri, behgver ikke at
veere negativt, mener denne leder:
"Jeg ser det som helt naturligt, og jeg har

til gengeeld stor frihned under ansvar i mit arbejde.”

At lederne ikke oplever, at der er en skarp adskillelse mellem arbejdsliv og
privatliv fremgar ogsd af besvarelserne pa nogle yderligere spgrgsmal i
undersggelsen.

88 % af lederne svarer ja til, at de ofte teenker pa arbejdet, nar de har fri.

65 % svarer ja til, at arbejde, familie og fritid ofte flyder sammen.

51 % af lederne i undersggelsen svarer ja til, at de ofte ma prioritere

arbejdet frem for familielivet/privatlivet.
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Da=kker fglgende udsagn din oplevelse af ssmmenhangen mellem
arbejde, familie og fritid?
"Jeg taenker ofte pa mit job, nar jeg har fri."”
Ja 88 %
Nej 9%

Ved ikke / Ikke relevant 3%
0 25 50 75

Dakker fglgende udsagn din oplevelse af ssmmenhangen mellem
arbejde, familie og fritid?
"Arbejde, familie og fritid flyder ofte sammen."

Ja 65 %

Ved ikke / Ikke relevant 5%

Dakker fglgende udsagn din oplevelse af ssmmenhangen mellem
arbejde, familie og fritid?
"Jeg ma ofte prioritere arbejdet frem for familielivet/privatlivet.”

Ja 51 %
Nej 38 %
Ved ikke / Ikke relevant 11%
0 20 40

Selvom arbejdsliv og privatliv smelter sammen, behgver det dog ifglge
denne leders kommentar ikke at veere et alvorligt arbejdsmiljgproblem:
"Jeg teenker en del pd mit job, men ikke pd
en stress-made, hvor jeg fx ikke kan vaere

naerveerende, eller kan sove om natten."
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Som leder pa en socialpaedagogisk arbejdsplads er det vigtigt, at man har
mulighed for at reflektere over og dermed udvikle sit lederskab.

Det er dog ikke alle ledere, der oplever, at de har nok tid til reflektion pa
arbejdet. Nar lederne bliver spurgt om, i hvilken grad de oplever, at de har
tid nok til reflektion i deres arbejde, svarer 34 % svarer j lav grad 0og 5 % i
meget lav grad.

Omvendt oplever 23 %, at de | hgj grad, og 2 %, at de | meget hgj grad
har tid til reflektion.

37 % oplever, at de i nogen grad har tid til reflektion i deres arbejde.

I hvilken grad oplever du, at du har tid til reflektion i dit arbejde?

| meget hgj grad . 2%

| hgj grad 23 %
| nogen grad 37 %
I lav grad 34%
| meget lav grad - 5%
0 10 20 30 40

En leder forklarer, hvorfor det er vigtigt som leder at have tid til reflektion:
"Det er en del af at lede socialpaedagogisk
faglighed, at jeg reflekterer og understgtter

medarbejderne i det samme."

En anden leder har denne kommentar:
"Jeg oplever, at vi er gode til at reflektere og
sparre | lederteamet. Det er der, jeg har mulighed

for at fa nye og andre perspektiver pd min ledelse."

En tredje leder forklarer, hvorfor der ikke altid er tid til reflektion:
"Vi md nogle gange veere sd meget i drift,

at refleksionenstiden tilsidesaettes.”
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Lederne er ogsa blevet spurgt til i hvilken grad, de har indflydelse pa
udviklingen af deres egen arbejdsplads.
Naesten alle lederne i underspgelsen svarer, at de har indflydelse pa,
hvordan deres arbejdsplads udvikler sig.

39 % oplever, at de | hgj grad har indflydelse, og 30 % at de | meget hgj
grad har indflydelse pa deres arbejdsplads udvikling.

27 % svarer, at de i nogen grad har indflydelse pa udviklingen pa deres
arbejdsplads..

Blot 3 % mener, at de kun / lav grad har indflydelse pa arbejdspladsens
udvikling.

I hvilken grad oplever du, at du som leder har indflydelse pa din
arbejdsplads udvikling?

| hgj grad 39 %
| nogen grad 27 %
I lav grad 3%

| meget lav grad 0%

En leder uddyber sig svar:
"Vier selvfglgelig underlagt det politiske system,
men alligevel oplever jeg en hgj grad af indflydelse

I forhold til selve udmgantningen, af det politikerne har besluttet.”

En anden leder efterlyser mindre detailstyring af sin arbejdsplads:
"Der er s mange ting, som fylder unagdigt meget i hverdagen.
Lige fra Sundhedsloven og Serviceloven, benchmarking og
konstante nye krav om kontrol. Det kunne vaere sd skant, hvis

vi matte stole mere pd hinanden og tro pd det bedste om hinanden.”
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Et stort flertal af deltagerne i undersggelsen mener, at de er godt rustet til
at varetage opgaverne i deres arbejde som ledere pa socialpaedagogiske
arbejdspladser.

Til spprgsmalet om | hvilken grad de oplever, at de er "kleedt pa" i forhold
til deres opgaver, svarer 19 % | meget hgj grad og 57 % svarer | hgj grad.
22 % af lederne ngjes med at svare i nogen grad.

Blot 1% oplever kun i lav grad at veere "kleedt pa" i forhold til

ledelsesopgaven, og ingen svarer i meget lav grad.

I hvilken grad oplever du, at du er "klaedt pa" i forhold til dine
opgaver som leder?

| hgj grad 57 %
| nogen grad 22 %
I lav grad 1%

| meget lav grad 0%

En kommentar fra en leder, der kun /i nogen grad feler sig "kleedt pa":
"Jeg faler, at jeg er klaedt godt pd som faglig leder,
men i forhold til det gkonomiske ansvar,

foler jeg mig darlig klaedt pad.”

De fleste af lederne mener, at de har god adgang til at fa styrket deres
kompetencer fx via kurser og uddannelse.

24 % svarer, at de | meget hgj grad har adgang til den ngdvendige
kompetenceudvikling. 42 % svarer, at de / hgj grad har adgang til kurser
og uddannelse.

26 % oplever, at de i nogen grad har nok adgang til uddannelse.

5 % af lederne oplever, at de kun /i /lav grad og 3 % i meget lav grad har

adgang til at styrke deres kompetencer fx via kurser og uddannelse.
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I hvilken grad oplever du, at du som leder har adgang til den
ngdvendige kompetenceudvikling (fx kurser og uddannelse)?

| hgj grad 42 %
| nogen grad 26 %
I lav grad 5%
| meget lav grad . 3%
0 10 20 30 40 50

En leder forklarer mulighederne for uddannelse i sin egen kommune:
"Jeg oplever en kommune, som har fokus pad, at ledere
tilbydes diplom i ledelse, hvilket jeg synes er en gave.
Jeg har selv taget uddannelsen - hvilket var og er

meget berigende i mit ledelsarbejde.”

En anden leder peger pa, at der bor veere afsat tid til efteruddannelse:
"Jeg skulle g& i gang med en lederuddannelse,
men der bliver ikke set pd, om der kunne tages
opgaver fra det daglige. Tvaertimod.

Lederuddannelsen var blot en ekstra opgave og et ekstra pres.”

Selvom to ud af tre ledere (66 %) har god adgang til kurser og
uddannelse, sa oplever en ud af tre af lederne i undersgpgelsen (34 %), at
de kun i nogen grad, i lav grad eller i meget lav grad har adgang til den

npdvendige kompetenceudvikling.
Denne sidste gruppe er i undersggelsen blevet spurgt om, hvad de selv
mener, er den vaesentligste grund til, at de ikke altid har adgang til de

kurser og den uddannelse, de har brug for.

Af de ledere, der kun i nogen grad, i lav grad eller i meget lav grad har

adgang til den ngdvendige kompetenceudvikling, svarer 45 %, at det forst
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og fremmest skyldes manglende tid pa arbejdet, at de ikke altid har den
ngdvendige adgang til kurser og uddannelse.
41 % mener, at den primaere grund er, at arbejdspladsen ikke har rad.

9 % svarer, at deres arbejdsgivere ikke prioriterer kompetenceudvikling.

Hvad mener du, er den vaesentligste grund til, at du ikke altid har
adgang til den ngdvendige kompetenceudvikling?

Manglende tid pa mit arbejde 45 %
Min arbejdsplads har ikke rad 41 %
Min arbejdsgiver prioriterer det ikke 9%
Andet 5%
0 10 20 30 40 50

| kommentarerne peger flere af lederne pa, at det kan veere et dilemma,
at pengene til deres egen kompetenceudvikling skal tages fra
arbejdspladsens budget.

En leder forklarer:
"Nar jeg ikke altid har adgang til den nadvendige
kompetenceudvikling skyldes det, at mine kurser oftest tages

fra mine medarbejderes kursusbudget.”

En anden leder kommenterer saledes:
"Det er mig, der prioriterer kursusmidlerne, og

jeqg prioriterer naturligvis medarbejderne farst."

En tredje leder har en lighende kommentar:
"Jeg har sveert ved, at skulle tage noget fra mine
medarbejderes kursus-penge. Der skulle vaere
en pulje til min kompetenceudvikling.
Mdske har min leder en, men vi far at vide, at

vi selv skal betale det meste fra eget budget."
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Det er uhyre vigtigt, at man har opbakning fra sine medarbejdere, sine
lederkollegaer og ens egen ledelse, hvis man skal kunne fungere godt
som leder.

Lederne i undersggelsen er generelt godt tilfredse med den opbakning,

som de oplever fra deres medarbejdere.

33 % af lederne svarer, at de er meget tilfredse med opbakningen fra
medarbejderne. 58 % er tilfredse med opbakningen.

De resterende 9 % svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med
medarbejdernes opbakning.

Ingen af lederne er utilfredse eller meget utilfredse med opbakningen fra

deres medarbejdere.

Hvor tilfreds eller utilfreds er du som leder med opbakningen fra
dine medarbejdere?

Tilfreds 58 %
Hverken eller 9 %
Utilfreds 0%

Meget utilfreds 0%

En leder uddyber sin tilfredshed med sine medarbejdere:
"Jeg oplever at have faglige kompetente og engagerede
medarbejdere - og jeg tror pd, at et hgjt fagligt miljo

praeger trivslen pd arbejdspladsen i en positiv retning.”

En anden leder savner heller ikke opbakning fra medarbejderne:
"De er verdens skanneste medarbejdere, men
de er jo ogsd pressede, sd jeg kan ikke

lade dem overtage mine opgaver."”
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Blandt flertallet af lederne i undersggelsen er der ogsa tilfredshed med
opbakningen, som de oplever fra deres lederkollegaer.

39 % svarer, at de er meget tilfredse med opbakningen, mens 34 % er
tilfredse med opbakningen fra deres lederkollegaer.

19 % svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med opbakningen.
1% og 3 % af lederne er henholdsvis utilfredse og meget utilfredse med
opbakningen de ¢vrige ledere.

3 % svarer, at de ingen lederkollegaer har.

Hvor tilfreds eller utilfreds er du som leder med opbakningen fra
dine lederkollegaer?

Tilfreds 34 %
Hverken eller 19 %
Utilfreds 1%
Meget utilfreds . 3%
Har ingen lederkollegaer 3%
0 10 20 30 40

En leder forklarer, hvordan et lederteam kan fungere godt:
"Jeg oplever at veere en del af et lederteam, hvor vi supplerer
hinanden godt. Vi treekker pd hinandens kompetencer
og sparrer rigtig meget med hinanden - for pd

den madde at reflektere over vores ledelsepraksis.”

En anden leder har ogsa gavn af sine kollegaer:
"Har et godt ledernetveerk, som jeg traekker pad.

Men der er meget langt til gverste ledelse."

En tredje leder naevner noget lighende:
"Det er godt at have lederkollegaer, som oplever samme pres som jeg."
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Det er ogsa de fleste ledere i underspgelsen, der er tilfredse med
opbakningen fra deres egne chefer. Sammenlignet med tilfredsheden
med opbakningen fra bade medarbejderne og lederkollegaerne, er der
dog flere ledere (i alt 14 %), som er utilfredse eller meget utilfredse, nar

det geelder opbakningen fra deres egne ledere.

32 % svarer, at de er meget tilfredse med opbakningen fra deres egne
chefer, mens 33 % er tilfredse.

20 % er hverken tilfredse eller utilfredse med opbakningen.

11 % af lederne er utilfredse med opbakningen fra deres egne ledere og
chefer, og 3 % af lederne svarer, at de er meget utilfredse.

2 % svarer, at de ingen leder eller chefer har.

Hvor tilfreds eller utilfreds er du som leder med opbakningen fra
din egen leder og/eller dine gvrige chefer?

Tilfreds 33 %
Hverken eller 20 %
Utilfreds 11 %
Meget utilfreds . 3%
Har ingen leder eller chefer 2%
0 10 20 30 40

En leder forteeller i kommentaren om et godt forhold til sin egne ledere:
"Jeg tror pa, at tilfredsheden blandt andet haenger
sammen med, at min leder og hendes chef har en

paedagogfaglig baggrund. Det smitter positivt af

pa vores drgftelser og pad deres opbakning til mig."

En anden leder er ikke s3 tilfreds med opbakningen fra sin egen leder:
"Mener at min egen neermeste leder mangler mod

til at udfordre alle de ting, der kommer oppefra.”
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Hvor de fleste ledere pa socialpaedagogiske arbejdspladser altsa generelt
er tilfredse med opbakningen fra deres egne ledere i forhold til det
daglige arbejde, sa er de ikke naer sa tilfredse, nar det gaelder vurderingen
af den gverste ledelses evne til at tage hand op deres arbejdsmilje.

11 % mener, at ledelsen i meget hgj grad, og 22 % mener, at ledelsen | hgj
grad tager hdnd om lederens eget arbejdsmiljg.

35 % oplever, at deres egen ledelse | nogen grad evner at sgrge for et
godt arbejdsmiljg.

Hele 28 % svarer i undersggelsen, at de kun / lav grad oplever, at deres
ledelse, har fokus pa deres arbejdsmiljp, og yderligere 5 % mener, at

ledelsen kun i meget lav grad tager hdnd om deres arbejdsmilje.

I hvilken grad oplever du, at din ledelse tager hand om dit
arbejdsmilja?

| hgj grad 22 %
| nogen grad 35%

I lav grad 28 %

| meget lav grad - 5%
0

10 20 30 40

Endelig er deltagerne i underspgelsen ogsa blevet spurgt til, hvor tilfredse
eller utilfredse de er med deres Ipn i forhold deres arbejdsopgaver og

ansvar som ledere.

Kun 3 % af lederne er meget tilfredse med deres lgn. Til gengeeld svarer
38 % af lederne, at de er tilfredse med den lgn, de far.

24 % svarer, at de hverken er tilfredse eller utilfredse med deres |gn.
Mere end hver tredje leder er utilfredse med lgnnen. | forhold deres
arbejdsopgaver og ansvar som ledere er 26 % utilfredse og 9 % meget

utilfredse med, hvad de fari lgn.
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| forhold til dine arbejdsopgaver og dit ansvar som leder hvor
tilffreds eller utilfreds er du med din Ign?

Meget tilfreds - 3%

Tilfreds 38 %
Hverken eller 24 %
Utilfreds 26 %
Meget utilfreds - 9%
0 10 20 30 40

Iseer de ledere, som er utilfredse med deres l¢pn, har kommenteret:
"I forhold til mine arbejdsopgaver samt tiden,

jeqg skal sta til radighed, s matcher lannen ikke helt.”

"Jeg ved, jeg har en relativ psen Ign | forhold til andre ledere
i det offentlige, men jeg arbejder til gengaeld sa

mange timer, at jeg teenker, at min timelgn er ret lav.”

"Jeg skal veere til stede 24/7 ( minus ferie), og det er ikke

en haj lan, hvis vi taeller timerne i lgbet af et ar."

"Kunne godt gnske en mere differentieret Ign i forhold til

opgaverne og personalegruppens starrelse."

"I forhold til den tid jobbet tager, mit ansvar samt

mine kompetencer, faler jeg min lan er meget lav."

En leder, som ifglge sit svar er tilfreds med sin l¢n, uddyber:
"Nar jeg ser pd mit ansvar som leder, kravet om
fleksibilitet og de mange sammensatte opgaver,
sd synes jeg ikke, at Iznnen er at sidestille hertil.
Jeg har svaret "tilfreds"” fordi jeg far den Ign, som jeg kan fa

ifolge overenskomsten. Men den kunne godt veere hgjere."
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