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92-96: Innovative landmænd på Bornholm

96-99: Barselsorlov i en fond, København

99-03: Forskning i og formidling om hvaler, Kerteminde

03-13: Dyr og mennesker i Odense Zoo

13-    : Akademikere i Nordea-fonden, København



MENING
MESTRING
RESULTAT

en nyere erkendelse:
FASTHOLDELSE
REKRUTTERING

+

HVORFOR BRUGE VÆRDIER SOM LEDELSESVÆRKTØJ
NÅR MENNESKER SKAL MOTIVERES?



1) OPFØR DIG ORDENTLIG
2) TAG DIG SELV MED PÅ ARBEJDE

3) VÆR POSITIV

HVIS VI BYGGER VORES LEDELSE PÅ RESPEKT FOR DET
ENKELTE MENNESKE, SÅ ER DET EN SIMPEL OPGAVE
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Så svært er det heller ikke

G L A DRIN

AGLIGDAGEN

EVES

LLE

OPFØR DIG ORDENTLIGT
TAG DIG SELV MED PÅ ARBEJDE

VÆR POSITIV
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Hver dag
Hver uge

Hver måned

Hvert kvartal

Hvert år

- og sådan kan værdier flytte mennesker
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Samfundsansvar

værdier
kulturmålinger

adfærdskodeks
årlig bestyrelsesevaluering

følger god fondsledelse

transparensmålsætning

etiske retningslinjer for investeringer

stikprøvevis forvaltningsrevision uddelinger
effektmålinger uddelinger

bestyrelsens arbejdsgrundlag og årshjul
medlem UN Global Compact

whistleblower x 2
tjek af almennyttighed i uddelinger

temperaturmåling af fondenes governance

skattekodeks investeringer

bæredygtighedsguide til ansøgere
IT- og cybersikkerhed, beredskab

politik for dataetik
bæredygtighedsrådgivning til støttemodtagere

succession planning i bestyrelse og direktion
ESG-nøgletal

ESG-handlingsmatrix
ESG-heatmap
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Årets kollega, Julegaven

- og sådan kan værdier flytte mennesker



Perspektiverne
Helhedsforståelse
Holdånd
Flytbarhed
Psykologisk tryghed
Øget kvalitet
Mere samarbejde
Mere anerkendelse
Bedre bundlinje

hla@nordeafonden.dk
se www.athenas.dk
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