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92-96: Innovative landmeaend p& Bornholm

96-99: Barselsorlov i en fond, Kgbenhavn

99-03: Forskning i og formidling om hvaler, Kerteminde
03-13: Dyr og mennesker i Odense Zoo

13- : Akademikere i Nordea-fonden, Kgbenhavn




HVORFOR BRUGE VARDIER SOM LEDELSESVARKT®]
NAR MENNESKER SKAL MOTIVERES?

MENING en nyere erkendelse:
MESTRING + FASTHOLDELSE
RESULTAT REKRUTTERING



HVIS VI BYGGER VORES LEDELSE PA RESPEKT FOR DET
ENKELTE MENNESKE, SA ER DET EN SIMPEL OPGAVE

1) OPF@R DIG ORDENTLIG
2) TAG DIG SELV MED PA ARBEIDE

3) VAR POSITIV
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OPF@R DIG ORDENTLIGT

] TAG DIG SELV MED PA ARBEIDE
Sa svaert er det heller ikke VAR POSITIV
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Odense Z00s grundlov

Grundloven handler om de menneskelige veerdier, som vi hver iszer bygger vores hverdag pé —
eralle enige om at efterleve grundloven og bruge den vores
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AFGORENDE LARING 2




- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag
Hver uge
Hver maned

Hvert kvartal

Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus

Hver uge
Hver maned

Hvert kvartal

Hvert ar



° Ansvarlighed

Tag beslutninge’
med omtanke

opENSE

ZOO




- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen
Hver uge

Hver maned
Hvert kvartal
Hvert ar
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- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen

Hver uge
Hver maned
Hvert kvartal
Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge
Hver maned
Hvert kvartal
Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS
Hver uge Pauseros
Hver mdned

Hvert kvartal
Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge Pauseros

Hver maned  Teammgder/Afdelingsmgder
Hvert kvartal

Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge Pauseros

Hver maned Teammgder/Afdelingsmgder, K-, P- og R-mgder
Hvert kvartal

Hvert ar
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| _I§SG-heatmap

| ESG-handlingsmatrix

ESG-nggletal

succession planning i bestyrelse og direktion
baeredygtighedsradgivning til stettemodtagere
politik for dataetik

IT- og cybersikkerhed, beredskab
JEeredygtighedsguide til ansogere

Samfundsansvar

skattekodeks investeringer

temperaturmaling af fondenes governance

| tjek af almennyttighed i uddelinger

whistleblower x 2
medlem UN Global Compact
bestyrelsens arbejdsgrundlag og arshjul

| effektmalinger uddelinger
stikprgvevis forvaltningsrevision uddelinger

etiske retningslinjer for investeringer
transparensmalsatning

folger god fondsledelse

arlig bestyrelsesevaluering

adfeerdskodeks

kulturmalinger

veerdier



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge Pauseros

Hver maned Teammgder/Afdelingsmgder, K-, P- og R-mgder
Hvert kvartal

Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge Pauseros

Hver maned Teammgder/Afdelingsmgder, K-, P- og R-mgder
Hvert kvartal  VvUP-uger

Hvert ar
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ONIYINTVAI | Depay

AKTIVITET
VUP-uge

OYLNI | bepay



"Veerdiuge” 14.-18. januar

Du skal klippe nedenstaende besggskort ud og
give dem til de kolleger, du gnsker at besgge.

Respekt

Sammenhold og
forskellighed er godt.

.

.

.

Opgaven lyder som falger: Kaere...

. Find op til 4 kolleger Jeg vil gerne besgge dig
du gnsker at besgge. den _ kL
. Besgget ved den
valgte kollega skal Jeg glaeder mig!
vare 20 minutter.
. Du skal efter besaget Hilsen fra...
kunne svare pa
nedenstaende 3
spargsmal:

Keere...

Hvad synes hun/han if

er det mest | vil gerne besgg dig Jeg vil gerne besgg dig
speendende ved sit K. % den kl.
arbejde? :

Hvad bruger hun/han Jeq glaeder mig! Jeg gleeder mig!

mest tid pa? : i

Hvad er hendes/hans Hilsen fra... ¥ Hilsen fra...
fritidsinteresser? : G

NB! Vi holder evaluering af ugen i formidlingscentret den 21. januar, ki. 10.00.



VUP-uge FORANDRING
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- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS

Hver uge Pauseros

Hver maned Teammgder/Afdelingsmgder, K-, P- og R-mgder
Hvert kvartal  VUP-uger

Hvert ar



- 0g sadan kan veerdier flytte mennesker

Hver dag Kaffekrus, Lange Peter Madsen, SMS
Hver uge Pauseros
Hver maned Teammgder/Afdelingsmgder, K-, P- og R-mgder

Hvert kvartal  vUP-uger
Hvert ar Arets kollega, Julegaven



Perspektiverne

Helhedsforstaelse
Holdand

Flytbarhed
Psykologisk tryghed
@Jget kvalitet

Mere samarbejde
Mere anerkendelse
Bedre bundlinje

hla@nordeafonden.dk

se www.athenas.dk
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